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Abstrak − Penelitian ini menganalisis pengaruh kompensasi, motivasi, dan disiplin kerja terhadap 

kinerja karyawan PT. Hema Duta Akbar Lamongan. Metode yang diterapkan adalah pendekatan 

kuantitatif dengan pengumpulan data melalui penyebaran kuesioner kepada 42 karyawan sebagai 

responden. Data diolah menggunakan uji validitas, reliabilitas, asumsi klasik, serta analisis regresi 

linier berganda yang dilengkapi uji t dan uji F. Hasil penelitian mengungkapkan bahwa ketiga 

variabel (kompensasi, motivasi, dan disiplin kerja) memberikan kontribusi positif signifikan terhadap 

kinerja karyawan, baik secara individual maupun kolektif. Kompensasi tercatat sebagai faktor paling 

dominan dalam memengaruhi kinerja. Temuan ini mengkonfirmasi bahwa optimalisasi kompensasi, 

peningkatan motivasi, dan penerapan sistem disiplin kerja yang terstruktur dapat memaksimalkan 

produktivitas karyawan di lingkungan perusahaan.  

Kata Kunci: Kompensasi, Motivasi, Disiplin Kerja, Kinerja Karyawan. 

 

Abstract − This study analyzes the influence of compensation, motivation, and work discipline on the 

employee performance at PT. Hema Duta Akbar Lamongan. The method applied is a quantitative 

approach with data collected through the distribution of questionnaires to 42 employees as 

respondents. The data were processed using validity tests, reliability tests, classical assumption tests, 

as well as multiple linear regression analysis supplemented by t-tests and F-tests. The results reveal 

that the three variables (compensation, motivation, and work discipline) have a significant positive 

contribution to employee performance, both individually and collectively. Compensation is identified 

as the most dominant factor affecting performance. These findings confirm that optimizing 

compensation, enhancing motivation, and implementing a structured work discipline system can 

maximize employee productivity within the company environment.  

Keywordsi: Compensation, Motivation, Work Discipline, Employee Performance. 
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PENDAHULUAN 

Kinerja karyawan merupakan salah satu faktor kunci dalam menentukan keberhasilan 

suatu perusahaan. Berbagai penelitian menunjukkan bahwa kompensasi yang tidak memadai 

dapat menurunkan motivasi dan disiplin kerja karyawan, sehingga berdampak negatif 

terhadap produktivitas perusahaan (Ronaldi, 2023). 

Kompensasi yang layak tidak hanya berfungsi sebagai penghargaan atas kontribusi 

karyawan, tetapi juga menjadi pendorong utama dalam meningkatkan semangat dan loyalitas 

kerja (rahayu oktania Sari & Prijati, 2022). Selain itu, motivasi kerja dan disiplin juga 

berperan penting dalam membentuk perilaku kerja yang optimal, di mana karyawan yang 

termotivasi dan disiplin cenderung menunjukkan kinerja yang lebih baik (Nuraisyah et al., 

2022; I. S. Sari et al., 2023). 

PT Hema Duta Akbar adalah perusahaan berbadan hukum Perseroan Terbatas (PT) 

yang didirikan pada 18 Juli 2013 dan memperoleh pengesahan resmi dari Kementerian 

Hukum dan HAM Republlik Indonesia pada 9 Januari 2014 melalui SK AHU-

01156.AH.01.01. Tahun 2014. BLerkantor pusat di Jl. Tenggulun No.03-05, Desa Tenggulun, 

Kecamatan Solokuro, Kablupaten Lamongan, Jawa Timur, perusahaan ini terdaftar dengan 

nomor registrasi 420173. PT Hema Duta Akblar menjalankan blerblagai blidang usaha, 

termasuk penylaluran tenaga kerja ke luar negeri, laylanan agen tiket dan travel, serta 

pengemblangan properti. 

Penelitian terdahulu pun mengonfirmasi blahwa kompensasi, motivasi, dan disiplin 

kerja secara simultan blerpengaruh signifikan terhadap kinerja karylawan, meskipun tingkat 

pengaruh masing-masing faktor dapat blerbleda tergantung pada karakteristik perusahaan 

(Ningsih et al., 2021; Nurzakiah & Feblrian, 2024). Oleh karena itu, penting blagi perusahaan 

untuk melngellola keltiga aspelk ini selcara telrpadu guna melncapai kinelrja karylawan ylang 

optimal. 

Kelnaikan kompelnsasi ylang rellatif melrata ini diduga turut blelrkontriblusi telrhadap 

pelningkatan motivasi dan keldisiplinan kelrja karylawan. Hal ini dapat dijellaskan mellalui telori 

pelnguatan (relinforcelmelnt theloryl), ylang melnylatakan blahwa pelmblelrian kompelnsasi ylang adil 

dan kompeltitif dapat melndorong pelrilaku kelrja positif selpelrti disiplin dan motivasi ylang 

tinggi. Di samping itu, prinsip keladilan (elquityl theloryl) juga blelrpelran dalam melmblelntuk 

pelrselpsi karylawan telrhadap pelrlakuan ylang seltara dan pelnghargaan ylang proporsional 

telrhadap kontriblusi kelrja melrelka. 

Delngan delmikian, blelrdasarkan keltiga variablell kompelnsasi, motivasi, dan disiplin 

kelrja—telrdapat indikasi awal ylang cukup kuat blahwa keltiganyla saling blelrkorellasi dan 

blelrsama-sama dapat melmpelngaruhi tingkat kinelrja karylawan. Telmuan awal ini melnjadi 

landasan pelnting untuk dilakukan analisis lanjutan selcara kuantitatif guna melnguji seljauh 

mana pelngaruh signifikan masing-masing variablell telrhadap kinelrja, selrta melrumuskan 

implikasi praktis blagi manajelmeln pelrusahaan dalam melnylusun kelblijakan sumblelr dayla 

manusia ylang lelblih stratelgis dan blelrkellanjutan. 

  

METODOLOGI PENELITIAN 

Pelnellitian ini melnggunakan meltodel kuantitatif delngan tujuan untuk melngeltahui 

pelngaruh kompelnsasi, motivasi, dan disiplin kelrja selblagai variablell indelpelndeln telrhadap 

kinelrja karylawan selblagai variablell delpelndeln di PT. Helma Duta Akblar Lamongan. Prosels 

pelnellitian melliputi pelrumusan masalah, pelngumpulan data mellalui kuelsionelr, analisis data 

melnggunakan relgrelsi linielr blelrganda, uji asumsi klasik, dan uji hipotelsis. Seltellah data 

dianalisis dan ditelmukan hasilnyla maka sellanjutnyla ylaitu melmblelrikan kelsimpulan dan saran 

untuk melmpelrmudah pelnellitian telrselblut. blelrikut rancangan ylang dilakukan olelh pelnelliti :  
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Gamblar 1. Rancangan Pelnellitian 

Populasi pelnellitian adalah selluruh karylawan PT. Helma Duta Akblar Lamongan 

selblanylak 50 orang dari blelrblagai divisi, dan telknik pelngamblilan sampell melnggunakan 

sampell jelnuh selhingga selluruh populasi dijadikan sampell delngan meltodel non problablilityl 

sampling. Data ylang dikumpulkan blelrupa data kuantitatif dari kuelsionelr ylang diselblarkan 

selcara onlinel melnggunakan Googlel Form, delngan pelngukuran melnggunakan skala Likelrt 1 

sampai 5. Variablell pelnellitian telrdiri dari variablell delpelndeln ylaitu kinelrja karylawan ylang 

diukur dari kuantitas, kualitas, dan kelrja sama, selrta variablell indelpelndeln ylang melliputi 

kompelnsasi (upah, inselntif, tunjangan, fasilitas), motivasi (blalas jasa, kondisi kelrja, inisiatif, 

prelstasi kelrja, pelngakuan atasan, pelkelrjaan itu selndiri), dan disiplin kelrja (melnghargai 

waktu, taat pelrintah, taat SOP). Pelnellitian ini melnggunakan analisis data kuantitatif delngan 

tahapan utama selblagai blelrikut:  

1. Pelngujian instrumeln melliputi uji validitas delngan korellasi itelm-total dan uji relliablilitas 

melnggunakan cronblach’s alpha (>0,6).  

2. Uji asumsi klasik ylang melncakup uji normalitas (kolmogorov-smirnov, sig > 0,05), 

multikolinelaritas (tolelrancel > 0,1 dan vif < 10), autokorellasi (run telst, sig > 0,05), dan 

heltelroskeldastisitas (gleljselr telst).  

3. Analisis relgrelsi linielr blelrganda delngan pelrsamaan yl = α + β1x1 + β2x2 + β3x3 + el 

untuk melnguji pelngaruh kompelnsasi, motivasi, dan disiplin kelrja telrhadap kinelrja 

karylawan.  

4. Uji koelfisieln deltelrminasi (r²) untuk mellihat selblelrapa blelsar variasi kinelrja dijellaskan 

olelh variablell blelblas.  

Uji hipotelsis selcara parsial (uji t) dan simultan (uji f) delngan kritelria signifikansi < 

0,05 untuk melnelntukan pelngaruh variablell selcara individual maupun blelrsama-sama. Hasil 

analisis ini melmblelrikan blukti elmpiris melngelnai pelngaruh variablell indelpelndeln telrhadap 

kinelrja karylawan.  

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

PT Helma Duta Akblar adalah pelrusahaan ylang blelrgelrak di blidang pelnylaluran telnaga 

kelrja kel luar nelgelri, ageln tikelt dan travell, selrta pelngelmblangan propelrti, blelrlokasi di 

Lamongan, Jawa Timur. 

Karakteristik responden 

Karaktelristik relspondeln adalah gamblaran umum karylawan PT. Helma Duta Akblar 

Lamongan ylang melnjadi sumblelr data pelnellitian, melliputi nama, jelnis kellamin, umur, lama 

blelkelrja, dan pelndidikan telrakhir. Data telrselblut disajikan dalam tablell blelrikut. 
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Tablell 1. Data Karaktelristik relspondeln 

Karaktelristik Katelgori Jumlah 

(Orang) 

Pelrselntasel (%) 

Jumlah Karylawan - 42 100 

Jelnis Kellamin Laki-laki 26 60 

 Pelrelmpuan 18 40 

Usia 15-20 5 11,9% 

 21-25 20 47,6% 

 26-30 7 16,7% 

 >30 10 23,8% 

Lama BLelkelrja < 1 Tahun 10 23,8% 

 1-3 Tahun 20 47,6% 

 > 3 Tahun 12 28,6% 

Pelndidikan S1 30 71,4 

 SMA/K 12 28,6 

Sumblelr: Data Diolah (2025) 

Dari data relspondeln PT. Helma Duta Akblar Lamongan, 60% (26 orang) blelrjelnis 

kellamin laki-laki dan 40% (18 orang) pelrelmpuan. Usia relspondeln telrblagi melnjadi 15-20 

tahun (11,9%), 21-25 tahun (47,6%), 26-30 tahun (16,7%), dan lelblih dari 30 tahun (23,8%). 

BLelrdasarkan lama blelkelrja, 23,8% blelkelrja kurang dari 1 tahun, 47,6% antara 1-3 tahun, dan 

28,6% lelblih dari 3 tahun. Untuk pelndidikan telrakhir, 28,6% blelrpelndidikan SMA/K dan 

71,4% S1, delngan total relspondeln selblanylak 42 orang. 

Frekuenasi variabel 

Frelkuelnasi variablell digunakan untuk melngeltahui pelnilaian relspondeln pada masing-

masing variablell pelnellitian. Hasil uji frelkuelnsi variablell pada pelnellitian di PT. Helma Duta 

Akblar Lamongan: 
Tablell 2. Frelkuelnsi Variablell Kompelnsasi 

Pelrnylataan 
Frelkuelnsi Pelrselntasel 

SS S N TS STS SS S N TS STS 

Upah  

1 10 18 13 1 - 23,8% 42,9% 31% 2,4% - 

2 10 10 17 4 1 23,8% 23,8 40,5% 9,5% 2,4% 

Inselntif  

1 11 10 11 8 2 26,2% 23,8% 26,2% 19% 4,8% 

2 13 13 13 2 1 31% 31% 31% 4,8% 2,4% 

Tunjangan  

1 12 15 13 1 1 28,6% 35,7% 31% 2,4% 2,4% 

2 13 10 11 7 1 31% 23,8% 26,2% 16,7 2,4% 

3 13 18 9 2 - 31% 42,9% 21,4% 4,8% - 

4 11 16 10 4 1 26% 39% 24% 9% 2% 

Fasilitas 

Kelrja 
 

1 13 18 8 3 - 31% 42,9% 19% 7,1% - 

2 14 10 13 1 4 33,3% 23,8% 31% 2,4% 9% 

Sumblelr: Hasil Output SPSS 

Kompelnsasi: Relspondeln telrblelsar (42,9%) sangat seltuju blahwa upah ylang ditelrima 

selsuai kelselpakatan kelrja, melnunjukkan upah ylang adil melmelngaruhi kinelrja. 
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Tablell 3. Frelkuelnsi Motivasi 

Pelrnylataan  Frelkuelnsi Pelrselntasel 

SS S N TS STS SS S N TS STS 

BLalas Jasa  

1 10 18 13 1 - 23,8% 42,9% 31% 2,4% - 

2 10 10 17 4 1 23,8% 23,8 40,5% 9,5% 2,4% 

Kondisi Kelrja  

1 11 10 11 8 2 26,2% 23,8% 26,2% 19% 4,8% 

2 13 13 13 2 1 31% 31% 31% 4,8% 2,4% 

Inisiatif  

1 9 25 6 2 - 21,4% 59,5% 14,3% 4,8% - 

2 13 18 9 2 - 31% 42,9% 21,4% 4,8% - 

Prelstasi Kelrja 
          

1 16 16 8 2 - 38,1% 38,1% 19% 4,8% - 

Pelngakuan Dari 

Atasan 

 

1 9 18 14 1 - 21,4% 42,9% 33,3% 2,4% - 

Pelkelrjaan Itu 

Selndiri 

          

Sumblelr: Hasil Output SPSS 

Motivasi: Mayloritas (59,5%) seltuju blahwa melrelka melngelrjakan pelkelrjaan delngan 

pelnuh pelrhitungan, melnandakan karylawan sangat deltail dalam blelkelrja. 
Tablell 4. Frelkuelnsi Disiplin Kelrja 

Pelrnylataan 
Frelkuelnsi Pelrselntasel 

SS S N TS STS SS S N TS STS 

Melnghargai Waktu  

1 13 22 6 1 - 31% 52,4% 14,3% 2,4% - 

2 14 21 6 1 - 33,3% 50% 14,3% 2,4% - 

Taat Pada Pelrintah  

1 10 20 12 - - 23,8% 47,6% 28,6% - - 

Taat Pada SOP  

1 11 20 9 2 - 26,2% 47,6% 21,4% 4,8% - 

Sumblelr: Hasil Output SPSS 

Disiplin Kelrja: Selblanylak 52,4% relspondeln seltuju blahwa melrelka melmatuhi jam kelrja 

pelrusahaan, melnunjukkan kelpatuhan telrhadap waktu kelrja blelrdampak pada kinelrja. 
Tablell 5. Frelkuelnsi Kinelrja Karylawan 

Pelrnylataan 
Frelkuelnsi Pelrselntasel 

SS S N TS STS SS S N TS STS 

Kuantitas  

1 13 20 8 1 - 31% 47,6% 19% 2,4% - 

2 18 16 7 1 - 42,9% 38,1% 16,7% 2,4% - 

Kualitas  

1 14 20 7 1 - 33,3% 47,6% 16,7% 2,4% - 

2 10 14 15 3 - 23,8% 33,3% 35,7% 7,1% - 

Kelrja Sama  

1 10 17 12 3 - 23,8% 40,5% 28,6% 7,1% - 

2 13 18 9 2 - 31% 42,9% 21,4% 4,8% - 
Sumblelr: Hasil Output SPSS 

Kinelrja Karylawan: Relspondeln telrblelsar (47,6%) seltuju blahwa melrelka sellalu 

melneltapkan targelt dalam pelkelrjaan, melnunjukkan kuantitas kelrja blelrpelngaruh pada kinelrja. 
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Selcara kelselluruhan, variablell kompelnsasi, motivasi, disiplin kelrja, dan kinelrja melnunjukkan 

tingkat pelrseltujuan ylang tinggi dari karylawan PT. Helma Duta Akblar Lamongan. 

Pelngujian instrumeln ylang dilakukan ylaitu uji validasi dan uji relliblilitas, hasil uji 

validitas dan relliablilitas ylaitu selluruh itelm pada variablell kompelnsasi, motivasi, disiplin 

kelrja, dan kinelrja karylawan dinylatakan valid (r-hitung > r-tablell) dan relliablell (cronblach’s 

alpha > 0,6). Artinyla, instrumeln pelnellitian laylak digunakan. 

Uji Asumsi Klasik 

Uji Asumsi Klasik ada 4 ylaitu uji normalitas, uji Multikolinelaritas, uji Autokorellasi dan 

uji Heltelroskeldastisitas, untuk hasil ylang dipelrolelh ylaitu :  

Hasil Uji Normalitas 
Tablell 6. Hasil Uji Normalitas 

 Unstandardizeld 

Relsidual 

N 42 

Telst Statistic .110 

Asylmp. Sig. (2-taileld) .200 

Sumblelr: Hasil Output SPSS 

Dari tablell uji normalitas di atas dikeltahui nilai problablilitas selblelsar 0.200 > 0,05 maka 

dapat data pada pelnellitian ini dapat dikatakan blelrdistriblusi normal. 

Hasil Uji Multikolinearitas 
Tablell 7. Hasil Uji Multikolinelaritas 

Variablell 
Collinelarityl Statistics 

Tolelrancel VIF 

Kompelnsasi .441 2.267 

Motivasi .551 1.816 

Disiplin Kelrja .501 1.997 

Sumblelr: Hasil Output SPSS 

BLelrdasarkan hasil uji multikolinelaritas pada tablell diatas melnunjukkan blahwa: 

a. Nilai tolelrancel pada variablell Kompelnsasi ylaitu 0,441 > 0,10 dan VIF 2,267 < 10 

b. Nilai tolelrancel pada variablell Motivasi ylaitu 0,551 > 0,10 dan VIF 1,816 < 10 

c. Nilai tolelrancel pada variablell Disiplin Kelrja ylaitu 0,501 > 10 dan VIF 1,997 < 10 

Maka dapat diartikan blahwa antar variablell tidak telrjadi multikolinelaritas. 

Hasil Uji Auotokorelasi 
Tablell 8. Hasil Uji Auotokorellasi 

Runs Telst 

 Unstandardizeld Relsidual 

Telst Valuela .03752 

Casels < Telst Valuel 21 

Casels >= Telst Valuel 21 

Total Casels 42 

Numblelr of Runs 19 

Z -.781 

Asylmp. Sig. (2-taileld) .435 

a. Meldian 

Sumblelr: Hasil Output SPSS 

Dapat Hasil Uji Auotokorellasi telrdapat nilai Asylmp.Sig (2-taileld) 0,435 > 0,05 maka 

blelrkelsimpulan pelnellitian ini tidak telrjadi autokorellasi 
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Hasil Uji Heteroskedastisitas 
Tablell 9. Hasil Uji Heltelroskeldastisitas 

Variablell Sig. 

Kompelnsasi (X1) 0,981 

Motivasi (X2) 0,169 

Disiplin Kelrja (X3) 0,365 

Sumblelr: Hasil Output SPSS 

Dari hasil output diatas dapat dilihat blahwa nilai signifikansi uji Gleljselr antar variablell 

Kompelnsasi, Motivasi dan Disiplin Kelrja delngan Ablsolutel relsidual melmiliki nilai 

signifikansi lelblih blelsar dari 0,05. Dapat disimpulkan blahwa tidak telrjadi masalah 

heltelrokeldastisitas pada modell relgrelsi. 

Analisis Regresi Linear Berganda 

Analisis Relgrelsi Linelar BLelrganda adalah suatu meltodel statistik ylang digunakan untuk 

melmpellajari hublungan antara satu variablell delpelndeln (YL) delngan dua atau lelblih variablell 

indelpelndeln (X₁,X2,X3,...,Xn). 
Tablell 10. Hasil Uji Analisis Relgrelsi Linelar BLelrganda 

Modell Unstandardizeld 

Coelfficielnts 

Standardizeld 

Coelfficielnts 

BL Std. ELrror BLelta 

(Constant) 4.041 2.319  

Kompelnsasi (X1) .168 .064 .356 

Motivasi (X2) .191 .083 .279 

Disiplin Kelrja (X3) .462 .183 .320 

Sumblelr: Hasil Output SPSS 

Jika Kompelnsasi, Motivasi, dan Disiplin Kelrja = 0, maka Kinelrja Karylawan = 4,041. 

Maka Seltiap pelningkatan 1 satuan: 

1. Kompelnsasi (X₁) melningkatkan Kinelrja Karylawan selblelsar 0,168. 

2. Motivasi (X₂) melningkatkan Kinelrja Karylawan selblelsar 0,191. 

3. Disiplin Kelrja (X₃) melmblelrikan pelngaruh paling blelsar, ylaitu melningkatkan Kinelrja 

Karylawan selblelsar 0,462. 

Keltiga variablell (kompelnsasi, motivasi, dan disiplin kelrja) blelrpelngaruh positif telrhadap 

kinelrja karylawan, delngan disiplin kelrja melnjadi faktor ylang paling dominan. 

Hasil Uji Koefisien Determinasi R2 
Tablell 11. Hasil Uji Koelfisieln Deltelrminasi R2 

R R Squarel 

.833a .694 

Sumblelr: Hasil Output SPSS 

BLelrdasarkan hasil analisis, dipelrolelh nilai koelfisieln gablungan dari Kompelnsasi (X1), 

Motivasi (X2), dan Disiplin Kelrja (X3) telrhadap Kinelrja Karylawan (YL) selblelsar 0,833. 

Selmelntara itu, koelfisieln deltelrminasi atau kontriblusi variablell X1, X2, dan X3 telrhadap YL 

adalah selblelsar 0,694 atau 69,4%. Delngan delmikian, dapat disimpulkan blahwa koelfisieln 

relsidu atau pelngaruh variablell lain di luar X1, X2, dan X3 adalah selblelsar 0,306 (1 - 0,694). 

Nilai korellasi untuk masing-masing variablell blelblas dapat dilihat pada tablell blelrikut ini: 
Tablell 12. Intelrpreltasi Koelfisieln Korellasi 

Intelrval Koelfisieln 

Korellasi 
Tingkat Hublungan 

0,00-0,199 Sangat Relndah 

0,20-0,399 Relndah 

0,40-0.599 Seldang 

0,60-0,799 Kuat 

0,80-1,000 Sangat Kuat 
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BLelrdasarkan analisis ylang dilakukan melnggunakan program statistik SPSS velrsi 25, 

dipelrolelh nilai koelfisieln korellasi selblelsar R = 0,833. Selsuai delngan tablell 12 di atas, hal ini 

melnunjukkan adanyla hublungan ylang sangat kuat antara Kompelnsasi, Motivasi, dan Disiplin 

Kelrja delngan Kinelrja Karylawan. 

Pengujian Hipotesis 

Pelngujian Hipotelsis ada 2 ylaitu Uji t dan Uji F.  

Uji t 
Tablell 13. Hasil Uji t 

Variablell t Sig. 

Kompelnsasi (X1) 2.634 .012 

Motivasi (X2) 2.306 .027 

Disiplin Kelrja (X3) 2.524 .016 

Sumblelr: Hasil Output SPSS 

Nilai t tablell pada pelnellitian ini ylaitu 2,020 dan blelrdasarkan tablell hasil uji t di atas 

maka dapat dilihat selblagai blelrikut: 

1. Pada Variablell Kompelnsasi (X1) dikeltahui nilai sig. 0,012 < 0,05 dan t hitung 2,634 > 

2,020 maka hipotelsis ditelrima, artinyla variablell Kompelnsasi blelrpelngaruh positif dan 

signifikan telrhadap Kinelrja Karylawan.  

2. Pada Variablell Motivasi (X2) dikeltahui nilai sig. 0,027 > 0,05 dan t hitung 2,306 < 

2,020 maka hipotelsis ditelrima, artinyla variablell Lingkungan kelrja ada blelrpelngaruh 

positif dan signifikan telrhadap Kinelrja Karylawan.  

3. Pada Variablell Disiplin Kelrja (X3) dikeltahui nilai sig. 0,016 < 0,05 dan t hitung 2,524 > 

2,020 maka hipotelsis ditelrima, artinyla variablell Dukungan Kelrja ada pelngaruh positif 

dan signifikan telrhadap Kinelrja Karylawan. 

Uji F 
Tablell 14. Hasil Uji F 

Modell F Sig. 

Relgrelssion 28.701 .000bl 

Sumblelr: Hasil Output SPSS 

Dari hasil uji F pada tablell di atas dikeltahui blahwa nilai sig 0,000 < 0,05 maka dapat 

diartikan Kompelnsasi (X1), Motivasi (X2) dan Disiplin Kelrja (X3) blelrpelngaruh selcara 

simultan telrhadap Kinelrja Karylawan (YL) pada PT. Helma Duta Akblar Lamongan. 

 

KESIMPULAN 

BLelrdasarkan hasil pelnellitian di PT. Helma Duta Akblar Lamongan, kompelnsasi, 

motivasi, dan disiplin kelrja selmuanyla blelrpelngaruh positif dan signifikan telrhadap kinelrja 

karylawan. Kompelnsasi ylang selsuai delngan jobl delskripsi dan kelselpakatan awal 

melningkatkan kinelrja, motivasi dari atasan dan lingkungan kelrja melndorong kinelrja, selrta 

pelraturan pelrusahaan ylang jellas melmpelrkuat disiplin kelrja dan blelrdampak positif pada 

kinelrja. Selcara simultan, keltiga variablell telrselblut blelrpelngaruh signifikan telrhadap kinelrja, 

delngan kompelnsasi selblagai faktor paling dominan karelna melmiliki nilai t hitung telrblelsar. 
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