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Abstrak − Tujuan. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana pengaruh variabel 
Pengembangan Karir dan Self-leadership Terhadap Kinerja Karyawan di PDAM  Tirtanadi Cabang 
Tuasan Medan Provinsi Sumatera Utara. Metode. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif.  
Teknik pengambilan sampel yang digunakan adalah total sampling. Pada penelitian ini di dapat 
sampel sebanyak 80 pegawai. Teknik pengumpulan data dalam penelitian ini menggunakan SPSS 20.  
Hasil. Hasil penelitian menunjukkan bahwa locus of control berpengaruh positif dan signifikan 
terhadap kinerja secara langsung. Kompetensi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 
secara langsung. Komunikasi berpengaruh posistif dan signifikan terhadap kinerja. Locus of control 
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kompetensi Hasil menunjukkan kompetensi d apat 
memediasi hubungan antara locus of control terhadap kinerja sehingga pengujian dapat disimpulkan 
yaitu mediasi sebagian Implikasi. Keberhasilan suatu organisasi ditandai oleh kinerja karyawannya. 
SDM merupakan aset penting, oleh karenanya SDM perlu dikelola dan dibina sebaik mungkin, agar 
dapat melaksanakan pekerjaan secara optimal sehingga menghasilkan kinerja sesuai tujuan yang 
ditetapkan. Salah satu faktor yang berperan dalam menentukan kinerja adalah self-leadership. Selain 
itu, faktor lain yang dapat memberi pengaruh terhadap peningkatan kinerja adalah pengembangan 
karir.  
Kata Kunci: pengembangan karyawan, self-leadership, kinerja karyawan.
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PENDAHULUAN 

Sumber Daya Manusia (SDM) mempunyai peranan yang penting bagi suatu perusahaan 
ataupun instansi pemerintah, salah satu jasa yang utama ialah masyarakat yang mempunyai 
pekerja ataupun pegawai. Walaupun teknologi saat ini sudah bagus dan dapat menggantikan 

sebagian besar pekerja, tapi masih banyak tugas yang tidak dapat diselesaikan dengan 
memakai peralatan dan perlengkapan mekanis.(Faturakhman dan Ahman, 2020). 

Sementara pengembangan karir dapat menawarkan motivasi dan kesempatan kepada 
karyawan untuk memperbaiki diri dan kinerja mereka, pelatihan kerja dapat meningkatkan 
kemampuan, pengetahuan, dan sikap kerja individu. (Ananto dkk, 2023). 

Menurut Blanchard (dalam Putra dkk. 2018) Mampu mengatur dan mengatur diri 
sendiri sebelum mengelola dan mengendalikan orang lain adalah prasyarat untuk 

kepemimpinan diri.  
Menurut Mangkunegara (dalam Saputra dkk. 2023) menjelaskan bahwa  kinerja 

karyawan adalah hasil dari kualitas dan jumlah pekerjaan yang dia selesaikan untuk 

memenuhi tugas yang diberikan kepada mereka.  
Bersumber hal tersebut penulis akan melakukan penelitian tentang “Pengaruh 

Pengembangan Karir dan Sel-leadership Terhadap Kinerja di PDAM Tirtanadi Cabang 
Tuasan Medan Provinsi Sumatera Utara. 
 

METODE PENELITIAN 

Sampel  

Sugiyono (dalam Erpurini dan Janah, 2022) menegaskan bahwa sampel adalah 
komponen dari kuantitas dan atribut yang dimiliki populasi, dan bahwa sampel yang diambil 
dari populasi harus representatif secara akurat. Hal ini menandakan bahwa peneliti telah 

menetapkan standar untuk memilih 80 karyawan tetap PDAM Tirtanadi Cabang Tuasan 
Medan yang akan menjadi subjek penelitian. Total sampling digunakan untuk membuat 
sampel penelitian hal ini menunjukkan bahwa kuantitas sampel dan populasi Sugiyono sama 

(dalam Jannah dkk. 2022).  
Seluruh populasi diambil sampelnya dalam penelitian sebelumnya, jika ada kurang dari 

100 orang dalam populasi. 
 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Hasil analisis yang ditunjukkan tabel t untuk variabel Pengembangan Karir diketahui 
bahwa thitung sebesar 8.849 dan nilai ttabel pada tingkat signifikasi 5% adalah t = (α / 2 : n – 

k – 1), t = (0.025 : 77). Sehingga diperoleh hasi dari ttabel adalah 1.99125. Hasil pengujian 
pada penelitian ini yaitu 8.849 < 1.99125 atau 0.000 < 0.05 yang artinya H1 diterima. Pada 
penelitian ini terdapat pengaruh antara Pengembangan Karir dengan Kinerja Karyawan 

Hasil analisis yang ditunjukkan tabel t untuk variabel Self-leadership bahwa thitung 
sebesar 15.776 dan nilai ttabel pada tingkat signifikasi 5% adalah t = (α / 2 : n – k – 1), t = 

(0.025 : 77). Sehingga diperoleh hasil dari ttabel adalah 1.99125. hasil pengujian pada 
penelitian ini yaitu 15.776 < 1.99125 atau 0.000 > 0.05 yang artinya H2 diterima. Pada 
penelitian ini terdapat pengaruh antara Self-leadership dengan Kinerja Karyawan. 
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Dari data diatas dapat dijelaskan bahwa :  
Variabel independen (X) memiliki pengaruh 80,3% terhadap variabel dependen (Y), 

sesuai dengan nilai R Square (koefisien determinasi) sebesar 0,803. Sementara elemen atau 
keadaan yang tidak tercakup dalam penelitian berdampak pada 19,7% sisanya. 

Studi ini mendukung pernyataan yang dibuat oleh (Ignatia, 2022) bahwa kinerja 

karyawan dipengaruhi secara signifikan oleh pengembangan karir. Selanjutnya, kemajuan 
karir dipengaruhi oleh tingkat signifikansi yang ditentukan oleh SPSS. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa jika self-leadership menurun, kinerja karyawan 
akan mengikutinya, karena self-leadersip adalah salah satu faktor utama yang perlu 
diperhitungkan untuk meningkatkan kinerja karyawan. Hasil uji T (parsial) menunjukkan 

bahwa kinerja karyawan dipengaruhi oleh self-leadership, dengan ttable < thitung sebesar 
15.776 < 1,99125. 

Dalam Tes Simultan yang dilakukan, skor F 157.251 dicatat. Hipotesis ketiga diterima 
karena variabel pengembangan karir dan self-leadership berpengaruh signifikan terhadap 
kinerja karyawan di PDAM Tirtanadi, Cabang Tuasan Medan, Provinsi Sumatera Utara, 

seperti yang ditunjukkan oleh nilai Fhitung > Ftable sebesar 157.251 > 3,11. 
 

KESIMPULAN 

1. Kinerja karyawan pada PDAM Tirtanadi Cabang Tuasan Medan Provinsi Sumatera 
Utara dipengaruhi oleh pengembangan karir. Hal ini terbukti dari sejumlah tes yang 

dijalankan, termasuk tes regresi berganda dan uji T 
2. Di PDAM Tirtanadi Cabang Tuasan Medan Provinsi Sumatera Utara Medan, self-

leadership mempengaruhi kinerja pekerja. Hal ini terbukti dari sejumlah tes yang 

dijalankan, termasuk tes regresi berganda dan uji T. 
3. Di PDAM Tirtanadi Cabang Tuasan Medan Provinsi Sumatera Utara, kinerja staf 

dipengaruhi oleh pengembangan karir dan kepemimpinan diri. Temuan uji F 
menunjukkan hal ini. 
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