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Abstrak: Tata laksana penyelenggaraan rapat di DPRD Kota Bandung merupakan aspek 
penting dalam mendukung fungsi legislatif daerah. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis 
sistem tata laksana rapat, mengidentifikasi kendala-kendala yang dihadapi, serta merumuskan 
strategi peningkatan efektivitas penyelenggaraan rapat di DPRD Kota Bandung. Metode 
penelitian yang digunakan adalah kualitatif deskriptif dengan teknik pengumpulan data 
melalui observasi, wawancara mendalam, dan studi dokumentasi. Hasil penelitian 
menunjukkan bahwa tata laksana rapat DPRD Kota Bandung telah memiliki standar 
operasional prosedur yang jelas, namun masih menghadapi beberapa tantangan seperti 
koordinasi antar bagian, ketepatan waktu pelaksanaan, dan pengarsipan dokumentasi rapat. 
Sekretariat DPRD berperan penting dalam manajemen rapat mulai dari perencanaan, 
pelaksanaan, hingga evaluasi. Penelitian ini merekomendasikan perlunya optimalisasi sistem 
informasi manajemen rapat, peningkatan kapasitas SDM pendukung, dan penguatan 
koordinasi antar stakeholder untuk meningkatkan efektivitas penyelenggaraan rapat DPRD 
Kota Bandung. 
Kata Kunci: Rapat DPRD, Manajemen Rapat, Sekretariat DPRD Kota Bandung. 
 
Abstract: The implementation of meeting procedure in the Bandung City Regional People's 
Representative Council (DPRD) is a crucial aspect in supporting regional legislative functions. 
This research aims to analyze the meeting management system, identify encountered obstacles, 
and formulate strategies to improve the effectiveness of meeting administration in the Bandung 
City DPRD. The research method used is descriptive qualitative with data collection techniques 
through observation, in-depth interviews, and documentation study. The results show that the 
Bandung City DPRD's meeting management has clear standard operating procedures, yet still 
faces several challenges such as inter-departmental coordination, timely implementation, and 
meeting documentation archiving. The DPRD Secretariat plays a vital role in meeting 
management from planning, implementation, to evaluation. This research recommends the need 
for optimization of the meeting management information system, improvement of supporting 
human resource capacity, and strengthening coordination among stakeholders to enhance the 
effectiveness of meeting administration in the Bandung City DPRD. 
Keywords: DPRD Meetings, Meeting Management, Bandung City DPRD Secretariat. 
 
PENDAHULUAN 

Undaing-undaing yaing meingaitur teintaing DPRD (Deiwain Peirwaikilain Raikyait 
Daieiraih) aidailaih Undaing-Undaing Nomor 17 Taihun 2014 teintaing Maijeilis 
Peirmusyaiwairaitain Raikyait, Deiwain Peirwaikilain Raikyait, Deiwain Peirwaikilain Daieiraih, 
dain Deiwain Peirwaikilain Raikyait Daieiraih. Undaing-undaing ini meinjeilaiskain baihwai DPRD 
meirupaikain leimbaigai peirwaikilain raikyait daieiraih yaing beirkeidudukain seibaigaii unsur 
peinyeileinggairai peimeirintaihain daieiraih. DPRD provinsi teirdiri dairi ainggotai pairtaii 
politik peiseirtai peimilihain umum yaing dipilih meilailui peimilihain umum. 
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Deiwain peirwaikilain raikyait daieiraih (DPRD) meimiliki fungsi Leigislaisi yaiitu 
beirkaiitain deingain peimbeintukain peiraiturain daieiraih, Fungsi Budgeiting (peingainggairain) 
keiweinaingain dailaim hail ainggairain daieiraih (AiPBD), dain fungsi Controlling 
(peingaiwaisain) keiweinaingain meingontrol peilaiksainaiain Peirdai dain peiraiturain laiinnyai 
seirtai keibijaikain peimeirintaihain daieiraih. 

Ailait keileingkaipain DPRD teirdiri dairi pimpinain, komisi, baidain musyaiwairaih, 
baidain ainggairain, baidain keihormaitain, baidain peimbeintukain Peirdai, dain ailait 
keileingkaipain laiin yaing dipeirlukain seisuaii deingain keiteintuain peiraiturain peirundaing-
undaingain. Dailaim meindukung keilaincairain peilaiksainaiain tugais DPRD, dibeintuk 
seikreitairiait DPRD yaing peirsonilnyai teirdiri aitais aipairaitur sipil neigairai. 

Peiraiturain ini meingaicu paidai Undaing-Undaing Nomor 23 Taihun 2014 teintaing 
Peimeirintaihain Daieiraih seibaigaiimainai teilaih beibeiraipai kaili diubaih teiraikhir deingain 
Undaing-Undaing Nomor 1 Taihun 2022 teintaing Hubungain Keiuaingain aintairai 
Peimeirintaih Pusait dain Peimeirintaihain Daieiraih, seirtai Peiraiturain Peimeirintaih Nomor 12 
Taihun 2018 teintaing Peidomain Peinyusunain Taitai Teirtib Deiwain Peirwaikilain Raikyait 
Daieiraih Provinsi, Kaibupaitein, dain Kotai yaing meinggaintikain PP Nomor 25 Taihun 2004. 

Untuk meindukung keilaincairain peilaiksainaiain tugais DPRD, dibeintuk seikreitairiait 
DPRD yaing teirdiri aitais peigaiwaii neigeiri sipil. Beirdaisairkain Peiraiturain Wailikotai 
Baindung Nomor 50 Taihun 2022 Seikreitairiait DPRD aidailaih peinyeileinggairai 
aidministraisi keiseikreitairiaitain, aidministraisi keiuaingain, faisilitaisi peinyeileinggairaiain 
raipait DPRD, dain meinyeidiaikain dain peingoordinaisiain teinaigai aihli yaing dipeirlukain 
DPRD. 

Seikreitairiait DPRD dipimpin seioraing seikreitairis DPRD yaing diaingkait oleih keipailai 
daieiraih aitais usul pimpinain DPRD. Seikreitairis DPRD seicairai teiknis beiraidai di baiwaih 
dain beirtainggung jaiwaib keipaidai pimpinain DPRD dain seicairai aidministraitif 
beirtainggung jaiwaib keipaidai keipailai daieiraih meilailui seikreitairis daieiraih. 

Seilaimai meinjailaini keigiaitain praiktik unjuk keirjai, peinulis diteimpaitkain paidai sailaih 
saitu baigiain di DPRD Kotai Baindung yaiitu di Komisi D baigiain peirsidaingain dain 
peirundaing-undaingain, peinulis beirkeiseimpaitain meingikuti beirbaigaii keigiaitain raipait 
seipeirti raipait painitiai khusus (painsus), aiudieinsi, dain raipait keirjai. Peingailaimain 
laingsung dailaim meingaimaiti proseis raipait meimbeirikain peirspeiktif teintaing dinaimikai 
dailaim impleimeintaisi peinyeileinggairaiain raipait di leimbaigai leigislaitif. Meilailui 
keiteirlibaitain dailaim beibeiraipai raipait yaing teirjaidi, peinulis daipait meingaimaiti seicairai 
laingsung proseis impleimeintaisi mainaijeimein raipait mulaii dairi taihaip peireincainaiain 
hinggai eivailuaisi. 

Raipait yaing diseileinggairaikain oleih baigiain peirsidaingain meimiliki peirain straiteigis 
dailaim meinjaimin trainspairainsi peingaimbilain keiputusain, meimpeirkuait pairtisipaisi 
maisyairaikait, seirtai meiningkaitkain kuailitais produk hukum daieiraih. Meinurut 
(Ismaitullaih, 2014), peinyeileinggairaiain raipait leigislaitif bukain seikaidair proseidur formail, 
meilaiinkain instrumein deimokraisi yaing meimfaisilitaisi peimbaihaisain keibijaikain publik 
dain peinyusunain peiraiturain peirundaing-undaingain seicairai pairtisipaitif dain aikuntaibeil. 

Di eirai reiformaisi dain keiteirbukaiain informaisi, meikainismei raipait peirsidaingain jugai 
meinjaidi sailaih saitu cairai meiwujudkain prinsip keiteirbukaiain dain aikuntaibilitais leimbaigai 
peirwaikilain raikyait (Aisshiddiqiei, 2006). Raipait tidaik hainyai beirfungsi seibaigaii forum 
diskusi inteirnail, teitaipi jugai seibaigaii ruaing diailog aintairai leimbaigai leigislaitif deingain 
peimaingku keipeintingain laiin, teirmaisuk maisyairaikait, orgainisaisi maisyairaikait sipil, dain 
peirwaikilain eikseikutif daieiraih. 

Peinyeileinggairaiain raipait DPRD yaing trainspairain, inklusif, dain teirstruktur diyaikini 
daipait meiningkaitkain leigitimaisi substainsi peiraiturain yaing disaihkain, meiminimailkain 
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poteinsi konflik keipeintingain, dain meimpeirkuait keipeircaiyaiain publik teirhaidaip leimbaigai 
leigislaitif (Kairim, 2015). Baigiain peirsidaingain dain peirundaing-undaingain meimiliki tugais 
peinting untuk meimaistikain proseis teirseibut beirjailain seisuaii keiteintuain, mulaii dairi 
peinyiaipain baihain raipait, peingeilolaiain risailaih, faisilitaisi peinyaimpaiiain aispiraisi publik, 
hinggai peinyusunain laiporain haisil peimbaihaisain. 

Dailaim meinjailainkain tugaisnyai, baigiain peirsidaingain dain peirundaing-undaingain 
meimiliki beirbaigaii tugais, teirmaisuk peinyeileinggairaiain raipait pairipurnai dain raipait 
komisi, peinyusunain risailaih reismi, seirtai meimbukai keiseimpaitain baigi maisyairaikait 
untuk meinyaimpaiikain aispiraisi teirhaidaip raincaingain peiraiturain yaing aidai. Baigiain 
peirsidaingain meimfaisilitaisi raipait-raipait DPRD dain peinyusunain produk hukum daieiraih 
deingain cairai yaing daipait dipaihaimi oleih ainggotai deiwain dailaim meimbaingun dukungain 
teirhaidaip proseis leigislaisi di maitai publik, seirtai meimbaingun keipeircaiyaiain maisyairaikait 
teirhaidaip leimbaigai-leimbaigai peirwaikilain. Peinyeileinggairaiain raipait jugai meilibaitkain 
beirbaigaii pihaik yaing teirkaiit, seipeirti seikreitairiait deiwain, komisi-komisi, leimbaigai 
peimeirintaih dain jugai orgainisaisi maisyairaikait sipil. Keibeirhaisilain peinyeileinggairaiain 
raipait tidaik hainyai dilihait dairi seibeiraipai laincair jailainnyai raipait dain peinyusunain 
naiskaih aikaideimik, naimun dairi seibeiraipai baiik koordinaisi dain peilaiporain yaing 
dilaikukain seihinggai meimpeingairuhi kuailitais dain peineirimaiain publik teirhaidaip 
peiraiturain yaing aidai. Dailaim hail ini, baigiain peirsidaingain hairus bisai meimaihaimi 
dinaimikai politik dain keipeintingain yaing seidaing beirkeimbaing. Seilaiin itu, 
peinyeileinggairai jugai hairus meilaikukain kaijiain peirundaing-undaingain teirhaidaip 
keibutuhain dain aispiraisi maisyairaikait. Peinyeileinggairai raipait jugai hairus maimpu beikeirjai 
saimai deingain beirbaigaii pihaik dailaim raingkai meingaitur jailainnyai raipait seirtai 
meimaistikain baihwai eivailuaisi produk hukum yaing diaimbil mudaih dipaihaimi oleih 
seiluruh ainggotai deiwain dain maisyairaikait luais. 

Peinyeileinggairaiain raipait dailaim peirsidaingain dain proseis peimbeintukain 
peirundaing-undaingain meimeigaing peirain peinting dailaim meiwujudkain leigislaisi yaing 
beirkuailitais dain meinceirminkain prinsip-prinsip deimokraisi. Raipait yaing dikeilolai 
deingain baiik meinjaidi waidaih baigi peinyaimpaiiain aispiraisi, peimbaihaisain maiteiri 
substainsi, hinggai peingaimbilain keiputusain yaing meilibaitkain beiraigaim peimaingku 
keipeintingain. 

Dailaim praiktiknyai, peilaiksainaiain musyaiwairaih dailaim raipait peirsidaingain DPRD 
peirlu meimpeirtimbaingkain beirbaigaii laitair beilaikaing dain keipeintingain pairai peiseirtai. 
Hail ini peinting supaiyai keiputusain yaing diaimbil tidaik hainyai saih seicairai proseidur, 
teitaipi jugai daipait diteirimai seicairai meinyeiluruh oleih seimuai pihaik yaing 
beirkeipeintingain. 

Meinurut (Ismaitullaih, 2014), raipait yaing direincainaikain deingain baiik, dilaikukain 
seicairai teirbukai, dain meilibaitkain pairtisipaisi aiktif ainggotai aikain meimbuait haisil 
keibijaikain leibih meimiliki leigitimaisi. Seijailain deingain itu, (Aisshiddiqiei ,2006) 
meinyeibutkain baihwai trainspairainsi dain keiteirlibaitain dailaim peimbaihaisain meinjaidi 
baigiain peinting dailaim meiwujudkain deimokraisi dain aikuntaibilitais di leimbaigai 
peirwaikilain raikyait. 

Kuailitais jailainnyai raipait jugai beirpeingairuh laingsung teirhaidaip mutu peiraiturain 
yaing diteitaipkain, kaireinai proseis diskusi teirseibut meinjaidi waidaih untuk meinyeiraip 
beirbaigaii aispiraisi maisyairaikait (Kairim, 2015). Deingain beigitu, peinyeileinggairaiain raipait 
yaing teirbukai dain teirstruktur bukain hainyai beirkaiitain deingain keigiaitain aidministraisi 
saijai, meilaiinkain jugai meinjaidi daisair peinguaitain fungsi DPRD seibaigaii leimbaigai 
peirwaikilain. 

Raipait-raipait peirsidaingain meimiliki peirain dailaim meingeilolai peirbeidaiain peindaipait 
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aintairfraiksi, meinyaimpaiikain haisil peimbaihaisain keipaidai maisyairaikait, seirtai 
meimaistikain peiraiturain yaing dibuait seisuaii deingain keibutuhain publik. Baiik di tingkait 
pusait maiupun daieiraih, proseis ini jugai meimbaintu meimpeirkuait hubungain aintairai 
DPRD dain konstitueinnyai, seisuaii deingain Undaing-Undaing Nomor 23 Taihun 2014 dain 
Peiraiturain Peimeirintaih Nomor 12 Taihun 2018. 

Dailaim praiktiknyai, peinyeileinggairaiain raipait di DPRD Kotai Baindung maisih 
meinghaidaipi beirbaigaii taintaingain. Beirdaisairkain peingaimaitain aiwail dain peingailaimain 
seilaimai unjuk keirjai, diteimukain beibeiraipai peirmaisailaihain dailaim impleimeintaisi seipeirti: 
keitidaikteipaitain waiktu peilaiksainaiain raipait, tingkait keihaidirain ainggotai yaing beilum 
optimail, kuraingnyai peirsiaipain maiteiri, minimnyai pairtisipaisi aiktif ainggotai dailaim 
peimbaihaisain, seirtai tidaik meiraitainyai keiseimpaitain beirbicairai. Peirmaisailaihain 
impleimeintaisi teirseibut beirpoteinsi meimpeingairuhi kuailitais proseis dain haisil raipait, 
yaing paidai gilirainnyai beirdaimpaik paidai peilaiksainaiain fungsi DPRD. 
 
MEiTODEi 

Laiporain peinulisain tugais aikhir ini beirsifait deiskriptif, yaing mainai peinulis 
meincobai meimbeirikain gaimbairain deitil dain sisteimaitis deingain meinyaijikain faiktai-faiktai 
aipai aidainyai beirdaisairkain haisil peingaimaitain dain peineilusurain yaing dilaikukain peinulis 
seilaimai proseis peilaiksainaiain praiktik unjuk keirjai di instainsi DPRD Kotai Baindung. Paidai 
laiporain tugais aikhir ini, peinulis meinguraiikain peilaiksainaiain tugais keirjai yaing peinulis 
laikukain paidai saiait praiktik unjuk keirjai, meinyaijikain maisailaih-maisailaih yaing dihaidaipi 
peinulis seilaimai meilaiksainaikain tugais praiktik unjuk keirjai, maiupun maisailaih yaing 
dihaidaipi instainsi DPRD Kotai Baindung dailaim meilaiksainaikain tugais aidministraisi 
peimeirintaihain, seirtai meimbeirikain ainailisis kritis meingeinaii peinyeileisaiiain/peimeicaihain 
aitais peirmaisailaihain peilaiksainaiain tugais maiupun peirmaisailaihain yaing dihaidaipi instainsi 
teirseibut. 
 
HAiSIL DAiN PEiMBAiHAiSAiN 
Gaimbairain Umum Instainsi 
1. Seijairaih DPRD Kotai Baindung 

Seicairai strukturail, DPRD Kotai Baindung teirdiri dairi unsur Pimpinain DPRD, 
Komisi-Komisi, Fraiksi-Fraiksi, dain Ailait Keileingkaipain DPRD laiinnyai. Unsur-unsur ini 
meinjaidi komponein utaimai dailaim meindukung peinyeileinggairaiain fungsi leigislaisi, 
peingainggairain, dain peingaiwaisain DPRD Kotai Baindung. 

Gaimbair 1. Foto Geidung DPRD Kotai Baindung 
Sumbeir : Deitik.com 

DPRD seibaigaii leimbaigai peirwaikilain raikyait daieiraih meirupaikain baigiain dairi sisteim 
peimeirintaihain daieiraih yaing turut beirtainggung jaiwaib dailaim proseis peirumusain keibijaikain 
daieiraih, seirtai meinjaidi mitrai seijaijair Peimeirintaih Kotai Baindung. Seitiaip unsur dailaim DPRD 
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Kotai Baindung meimiliki tainggung jaiwaib yaing meileikait seisuaii deingain tugais dain fungsinyai 
maising-maising, yaing seicairai keiseiluruhain dikonsolidaisikain meilailui meikainismei 

keileimbaigaiain dain koordinaisi yaing diaitur oleih keiteintuain peirundaing-undaingain. 
Gaimbair 2. Struktur Orgainisaisi Peimeirintaih Kotai Baindung 

Sumbeir : Peiraiturain Peimeirintaih Nomor 41 Taihun 2007 

Deiwain Peirwaikilain Raikyait Daieiraih (DPRD) Kotai Baindung meirupaikain unsur 
peinyeileinggairai peimeirintaihain daieiraih beirsaimai deingain Waili Kotai. Dailaim struktur 
orgainisaisi peimeirintaihain Kotai Baindung yaing beirlaindaiskain PP Nomor 41 Taihun 2007 
teintaing Orgainisaisi Peiraingkait Daieiraih, DPRD beirdiri seibaigaii leimbaigai leigislaitif yaing 
meimiliki keidudukain seijaijair deingain keipailai daieiraih. 

DPRD meimiliki peirain straiteigis dailaim fungsi: 
• Leigislaisi, yaiitu peimbeintukain peiraiturain daieiraih beirsaimai keipailai daieiraih. 
• Ainggairain, yaikni keiweinaingain dailaim peimbaihaisain dain peirseitujuain AiPBD 
• Peingaiwaisain, yaiitu peingaiwaisain teirhaidaip peilaiksainaiain peiraiturain daieiraih, AiPBD, 

dain keibijaikain peimeirintaih daieiraih. 
Seicairai strukturail, DPRD tidaik beiraidai di baiwaih Waili Kotai maiupun Seikreitairiait 

Daieiraih. Dailaim baigain orgainisaisi, DPRD beirdiri paidai posisi teirseindiri yaing meimiliki 
hubungain koordinaisi dain hubungain keirjai deingain unsur peimeirintaih daieiraih, teitaipi 
bukain dailaim gairis peirtainggungjaiwaibain hirairkis. 

Untuk meindukung peilaiksainaiain tugais DPRD, dibeintuk Seikreitairiait DPRD Kotai 
Baindung yaing beirfungsi meimbeirikain dukungain aidministraisi, teiknis, dain opeiraisionail 
keipaidai Pimpinain DPRD, Ailait Keileingkaipain DPRD, seirtai Ainggotai DPRD seicairai 
keiseiluruhain. 

Seitiaip unsur peindukung di DPRD Kotai Baindung meimiliki tainggung jaiwaib 
laingsung keipaidai Pimpinain DPRD, yaing seilainjutnyai beirtainggung jaiwaib keipaidai publik 
meilailui meikainismei raipait pairipurnai, peinyaimpaiiain laiporain kineirjai, seirtai 
keiteirlibaitain dailaim musyaiwairaih peimbaingunain daieiraih. 

Meilailui struktur ini, DPRD Kotai Baindung beirupaiyai meinjailainkain fungsinyai 
seicairai optimail, aikuntaibeil, dain trainspairain dailaim meiwujudkain taitai laiksainai 
peimeirintaihain daieiraih yaing deimokraitis dain pairtisipaitif. 
2. Tugais dain Fungsi 

Deiwain Peirwaikilain Raikyait Daieiraih (DPRD) Kotai Baindung meirupaikain leimbaigai 
yaing meiwaikili aispiraisi maisyairaikait di tingkait daieiraih dain beirpeirain seibaigaii sailaih 
saitu unsur peinyeileinggairai peimeirintaihain daieiraih. Dailaim meinjailainkain fungsinyai, 
DPRD Kotai Baindung meimiliki tigai peirain utaimai, yaiitu fungsi peimbeintukain peiraiturain 
daieiraih (leigislaisi), peingainggairain (budgeiting), seirtai peingaiwaisain teirhaidaip 
peilaiksainaiain keibijaikain daieiraih. 
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Tugais dain weiweinaing DPRD Kotai Baindung aidailaih: 
1. Meimbeintuk Peiraiturain Daieiraih Kotai yaing dibaihais deingain Wailikotai untuk 

meindaipait peirseitujuain beirsaimai; 
2. Meineitaipkain AiPBD Kotai beirsaimai deingain Wailikotai; 
3. Meilaiksainaikain peingaiwaisain teirhaidaip peilaiksainaiain Peiraiturain Daieiraih Kotai 

Baindung dain Peiraiturain Peirundaing-undaingain laiinnyai, Keiputusain Wailikotai, 
AiPBD Kotai Baindung, keibijaikain Peimeirintaih Kotai dailaim meilaiksainaikain prograim 
peimbaingunain Kotai Baindung, dain keirjaisaimai inteirnaisionail di daieiraih; 

4. Meingusulkain peingaingkaitain dain peimbeirheintiain Wailikotai/Waikil Wailikotai 
keipaidai Meinteiri Dailaim Neigeiri meilailui Gubeirnur; 

5. Meimbeirikain peindaipait dain peirtimbaingain keipaidai Peimeirintaih Kotai Baindung 
teirhaidaip reincainai peirjainjiain inteirnaisionail yaing meinyaingkut keipeintingain 
daieiraih; 

6. Meimintai Laiporain Keiteiraingain Peirtainggungjaiwaibain (LKPJ) dailaim peilaiksainaiain 
tugais deiseintrailisaisi. 
Ainggotai DPRD meimiliki haik inteirpeilaisi haik aingkeit, dain haik meinyaitaikain 

peindaipait. Ainggotai DPRD Kotai jugai meimiliki haik meingaijukain Raincaingain Peirdai Kotai, 
meingaijukain peirtainyaiain, meinyaimpaiikain usul dain peindaipait, meimbeilai diri, haik 
imunitais, seirtai haik protokoleir. 

Meirujuk paidai Undaing-Undaing Nomor 17 Taihun 2014 teintaing MPR, DPR, DPD, 
dain DPRD, DPRD kotai meimiliki weiweinaing untuk meimintai keiteiraingain dairi peijaibait di 
tingkait kotai, leimbaigai peimeirintaih daieiraih, baidain hukum, maiupun wairgai maisyairaikait. 
Jikai peirmintaiain ini tidaik dipeinuhi tainpai ailaisain yaing saih, DPRD daipait meilaikukain 
peimainggilain paiksai seisuaii keiteintuain hukum. Baihkain, jikai peimainggilain teirseibut 
teitaip diaibaiikain, yaing beirsaingkutain daipait dikeinaikain tindaikain peinyaindeiraiain 
aidministraitif pailing laimai 15 hairi, seibaigaiimainai diaitur dailaim peiraiturain peirundaing-
undaingain. 

Pimpinain dain ainggotai DPRD jugai meindaipaitkain keidudukain protokoleir dailaim 
keigiaitain reismi, seirtai beirhaik meimpeiroleih peinghormaitain seibaigaiimainai meistinyai 
seitairai deingain peijaibait peimeirintaih daieiraih laiinnyai.  
3. Visi dain Misi DPRD Kotai Baindung 

Visi DPRD Kotai Baindung: "Meiwujudkain DPRD Kotai Baindung yaing profeisionail, 
reisponsif dain beirtainggung jaiwaib dailaim meinjailainkain fungsi leigislaisi, ainggairain dain 
peingaiwaisain gunai meindukung teirwujudnyai Kotai Baindung yaing Unggul, Nyaimain, 
Seijaihteirai dain Aigaimis".  

Misi DPRD Kotai Baindung: 
a. Meiningkaitkain kuailitais produk leigislaisi daieiraih yaing beirpihaik keipaidai 

keipeintingain maisyairaikait 
b. Meingoptimailkain fungsi peingaiwaisain teirhaidaip peilaiksainaiain Peiraiturain Daieiraih 

dain Keibijaikain Peimeirintaih Daieiraih 
c. Meiningkaitkain peirain dailaim peimbaihaisain dain peineitaipain AiPBD yaing eifeiktif dain 

eifisiein deingain meimpeirhaitikain aispeik keiaidilain dain keiseijaihteiraiain maisyairaikait 
d. Meiningkaitkain hubungain yaing hairmonis deingain Peimeirintaih Daieiraih dain 

seiluruh staikeiholdeir dailaim peinyeileinggairaiain peimeirintaihain daieiraih 
e. Meiningkaitkain peirain dailaim meinaimpung dain meinyailurkain aispiraisi maisyairaikait.  

4. Struktur Orgainisaisi Seikreitairiait DPRD Kotai Baindung 
Peiraingkait Daieiraih aidailaih unsur peimbaintu Waili Kotai dain DPRD dailaim 

peinyeileinggairaiain urusain peimeirintaihain yaing meinjaidi keiweinaingain Daieiraih 
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Gaimbair 3. Daitai Profil Peijaibait Seikreitairiait DPRD Kotai Baindung Taihun 2023 
Sumbeir : Weibsitei DPRD Kotai Baindung, 2025 

Gaimbair 4. Daitai Profil Keipeigaiwaiiain Baigiain Peirsidaingain dain Peirundaing-undaingain 
Seikreitairiait DPRD Kotai Baindung 

Sumbeir : Weibsitei DPRD Kotai Baindung, 2025 

1. PEiRAiTURAiN WAiLIKOTAi BAiNDUNG NOMOR 50 TEiNTAiNG KEiDUDUKAiN 
SUSUNAiN ORGAiNISAiSI TUGAiS DAiN FUNGSI SEiRTAi TAiTAi KEiRJAi SEiKREiTAiRIAiT 
DEiWAiN PEiRWAiKILAiN RAiKYAiT BAiB II Paisail 2 Aiyait 1: Seikreitairiait DPRD 
meirupaikain unsur peilaiyainain aidministraisi dain peimbeiriain dukungain teirhaidaip 
tugais dain fungsi DPRD. 

2. PEiRAiTURAiN WAiLIKOTAi BAiNDUNG NOMOR 50 TEiNTAiNG KEiDUDUKAiN 
SUSUNAiN ORGAiNISAiSI TUGAiS DAiN FUNGSI SEiRTAi TAiTAi KEiRJAi SEiKREiTAiRIAiT 
DEiWAiN PEiRWAiKILAiN RAiKYAiT BAiB II Paisail 2 Aiyait 2: Seikreitairiait DPRD dipimpin 
oleih seioraing Seikreitairis DPRD. 

3. PEiRAiTURAiN WAiLIKOTAi BAiNDUNG NOMOR 50 TEiNTAiNG KEiDUDUKAiN 
SUSUNAiN ORGAiNISAiSI TUGAiS DAiN FUNGSI SEiRTAi TAiTAi KEiRJAi SEiKREiTAiRIAiT 
DEiWAiN PEiRWAiKILAiN RAiKYAiT BAiB II Paisail 2 Aiyait 3: Seikreitairis DPRD dailaim 
meilaiksainaikain tugaisnyai beirtainggung jaiwaib keipaidai Wailikotai meilailui Seikreitairis 
Daieiraih. 

4. PEiRAiTURAiN WAiLIKOTAi BAiNDUNG NOMOR 50 TEiNTAiNG KEiDUDUKAiN 
SUSUNAiN ORGAiNISAiSI TUGAiS DAiN FUNGSI SEiRTAi TAiTAi KEiRJAi SEiKREiTAiRIAiT 
DEiWAiN PEiRWAiKILAiN RAiKYAiT BAiB II Paisail 3: Susunain Orgainisaisi Seikreitairiait 
DPRD diteitaipkain seibaigaii beirikut: 
a. Seikreitairis DPRD; 
b. Baigiain Peirsidaingain dain Peirundaing-undaingain; 
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c. Baigiain Umum; 
d. yaing teirdiri aitais Sub Baigiain Taitai Usaihai dain Keipeigaiwaiiain; 
e. Baigiain Faisilitaisi Peingainggairain dain Peingaiwaisain; 
f. Baigiain Prograim dain Keiuaingain;dain 
g. Keilompok Jaibaitain Fungsionail dain Jaibaitain Peilaiksainai 

Uraiiain Tugais Peilaiksainaiain Keigiaitain Praiktik Unjuk Keirjai 
Seilaimai meilaiksainaikain praiktik keirjai di Seikreitairiait DPRD Kotai Baindung, peinulis 

beirpeirain dailaim meindukung peinyeileinggairaiain beirbaigaii raipait ailait keileingkaipain 
deiwain (AiKD), yaing meiliputi raipait komisi, raipait painitiai khusus (painsus), seirtai raipait 
pairipurnai. Proseis peinyeileinggairaiain raipait dilaikukain seicairai beirjeinjaing meilailui 
taihaipain yaing meiliputi peireincainaiain, peingorgainisaisiain, peilaiksainaiain, hinggai eivailuaisi. 

Taihaipain dimulaii deingain peireincainaiain yaing dilaikukain oleih maising-maising AiKD. 
Dailaim taihaip ini, ainggotai komisi aitaiu baidain meinyeileinggairaikain raipait inteirnail gunai 
meirumuskain jaidwail keigiaitain, aigeindai yaing aikain dibaihais, dain meineintukain pihaik-
pihaik yaing peirlu diundaing. Haisil keiputusain raipait inteirnail keimudiain dituaingkain 
dailaim beintuk meimo peingaijuain peinyeileinggairaiain raipait, yaing diaijukain keipaidai 
pimpinain DPRD. Meimo teirseibut meinjaidi daisair peineirbitain surait undaingain reismi 
oleih Keituai DPRD. 

Gaimbair 5. Raipait Painsus 8 Raipeirdai Peinyeileinggairaiain Keiolaihraigaiain 
Sumbeir : Dokumeintaisi Pribaidi, 2024 

Seiteilaih surait undaingain ditaindaitaingaini, baigiain Taitai Usaihai beirtugais 
meindistribusikain surait keipaidai pihaik-pihaik teirkaiit seirtai meimaistikain informaisi jaidwail 
raipait teirsaimpaiikain seicairai ceipait meilailui beirbaigaii sairainai komunikaisi, teirmaisuk grup 
WhaitsAipp ainggotai deiwain. 

Meinjeilaing hairi peilaiksainaiain, staif AiKD meinyiaipkain daiftair haidir, dokumein 
peindukung raipait, seirtai keileingkaipain teiknis laiinnyai. Aipaibilai raipait diseileinggairaikain 
seicairai dairing, staif jugai meinyiaipkain faisilitais peirteimuain virtuail meilailui plaitform Zoom. 
Paidai saiait peilaiksainaiain, peitugais meilaikukain peingeiceikain keihaidirain ainggotai deiwain untuk 
meimaistikain teirpeinuhinyai kuorum seisuaii keiteintuain taitai teirtib, yaikni dihaidiri minimail 
oleih peirwaikilain eimpait fraiksi dairi totail tujuh fraiksi yaing aidai. Aipaibilai kuorum teilaih 
teircaipaii, raipait daipait dimulaii. 

Dailaim jailainnyai raipait, beibeiraipai peitugais meimiliki peirain yaing beirbeidai-beidai. 
Seibaigiain beirtugais meincaitait jailainnyai peimbaihaisain dain meilaikukain peireikaimain, 
seimeintairai yaing laiin meimbaintu meimaistikain keilaincairain aicairai. Haisil peireikaimain 
keimudiain diolaih meinjaidi risailaih raipait, yaiitu dokumein yaing meimuait raingkumain 
peimbaihaisain, peindaipait peiseirtai, seirtai keiputusain yaing diaimbil. Risailaih ini seilainjutnyai 
diseiraihkain keipaidai pimpinain raipait untuk dikoreiksi, diveirifikaisi, dain dibeirikain 
peirseitujuain aikhir seibeilum diteitaipkain seibaigaii dokumein reismi leimbaigai. Risailaih raipait 
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meinjaidi sailaih saitu beintuk peirtainggungjaiwaibain aidministraisi yaing peinting kaireinai 
meimuait bukti aiuteintik dairi proseis peingaimbilain keiputusain DPRD. 

Seilaimai praiktik keirjai, peinulis jugai turut teirlibait dailaim meimaintaiu peilaiksainaiain 
jaidwail raipait yaing teilaih diteitaipkain meilailui raipait Baidain Musyaiwairaih (BAiMUS). Proseis 
peinjaidwailain meinjaidi taintaingain teirseindiri, seibaib aigeindai raipait painsus dain komisi keiraip 
kaili hairus meinyeisuaiikain deingain aigeindai laiin, seipeirti kunjungain keirjai, bimbingain teiknis, 
maiupun raipait pairipurnai. 

Seiluruh keigiaitain ini dilaiksainaikain untuk meindukung keilaincairain fungsi leigislaisi, 
peingaiwaisain, dain peingainggairain DPRD Kotai Baindung, seikailigus meimaistikain seitiaip 
taihaipain raipait teirdokumeintaisi deingain sisteimaitis, aikurait, dain aikuntaibeil. 
Taitai Laiksainai Peinyeileinggairaiain Raipait di DPRD Kotai Baindung 

Dailaim meingainailisis peirmaisailaihain yaing teirdaipait seilaimai peilaiksainaiain 
dilaipaingain teirkaiit “Taitai Laiksainai Peinyeileinggairaiain Raipait di Deiwain Peirwaikilain Raikyait 
Daieiraih Kotai Baindung”. Untuk peineilitiainnyai peinulis meinggunaikain meitodei peingumpulain 
daitai baiseid on praiktik keirjai unjuk keirjai, yaing dimainai meilailui obseirvaisi, studi pustaikai, 
ainailisis teiori, dain ainailisis leigailistik yaing didaisairi oleih peiraiturain yaing beirlaiku dain 
reileivain. Peinulis jugai meinggunaikain seibuaih meitodei ainailisis Teioritis, yaing dimainai 
peinulis meinggunaikain meitodei teiori mainaijeimein yaing beirkaiitain deingain 
peinyeileinggairaiain raipait yaiitu meinggunaikain teiori mainaijeimein yaing di keimbaingkain oleih 
Geiorgei R. Teirry taihun 1958 (Geiorgei R. Teirry, 1980). Teirry meingaitaikain keibeirhaisilain 
taitai laiksainai peinyeileinggairaiain daipait dinilaii meilailui eimpait indikaitor utaimai yaiitu, 
Plainning, Orgainizing, Aictuaiting, dain Controlling. Dailaim peirainnyai, peireincainaiain 
meimeigaing peirainain peinting untuk meimaistikain aigeindai, tujuain, dain maiteiri raipait teilaih 
dipeirsiaipkain seicairai leingkaip seihinggai seiluruh peiseirtai meimaihaimi airaih diskusi dain 
keiputusain yaing aikain diaimbil. Taihaipain peireincainaiain ini meincaikup peinyusunain jaidwail 
yaing teirukur, peinyiaipain dokumein peindukung, seirtai peineintuain pihaik-pihaik yaing 
reileivain untuk dilibaitkain dailaim proseis peimbaihaisain. Peingorgainisaisiain meinjaidi aispeik 
krusiail beirikutnyai, yaing meiliputi peimbaigiain peirain dain tainggung jaiwaib staif seikreitairiait, 
peingaiturain teimpait raipait, peingeilolaiain sairainai peindukung, dain koordinaisi lintais unit 
keirjai aigair peilaiksainaiain raipait daipait beirjailain teirtib dain seisuaii keiteintuain yaing beirlaiku. 
Taihaip peilaiksainaiain aitaiu aictuaiting beirfokus paidai baigaiimainai pimpinain raipait dain 
peiseirtai beirinteiraiksi seicairai aiktif, meinyaimpaiikain peindaipait, seirtai meindokumeintaisikain 
seiluruh peimbaihaisain deingain ceirmait. Seimeintairai itu, peingaiwaisain aitaiu controlling 
dilaikukain seicairai beirkeisinaimbungain untuk meimaistikain tindaik lainjut haisil raipait daipait 
diteiraipkain seicairai konsistein. Eivailuaisi aitais proseis dain output raipait meinjaidi daisair 
peirbaiikain beirkeilainjutain, teirmaisuk peinyeimpurnaiain meikainismei koordinaisi, peinyusunain 
laiporain, dain peingeindailiain mutu dokumein haisil raipait. Deingain meimaihaimi dain 
meingimpleimeintaisikain keieimpait fungsi mainaijeimein ini seicairai teirpaidu, peinyeileinggairaiain 
raipait DPRD aikain maimpu meindukung teircaipaiinyai tujuain orgainisaisi seicairai leibih eifeiktif. 

Tidaik hainyai ainailisis teioritis, peinulis jugai meinggunaikain ainailisis leigailistik, yaing 
dimainai ainailisis leigailistik ini meingaicu paidai seibuaih peiraiturain yaing beirlaiku dain reileivain 
teirkaiit peinyeileinggairaiain raipait yaiitu meinggunaikain peiraiturain seipeirti, Peiraiturain 
Peimeirintaih (PP) Nomor 12 Taihun 2018, Peiraiturain DPRD Kotai Baindung Nomor 1 Taihun 
2024 Teintaing Taitai Teirtib. 
Dairi beibeiraipai meitodei peinulisain yaing peinulis laikukain, seibaigaii beirikut aidailaih haisil dairi 
keigiaitain unjuk keirjai teirkaiit Taitai laiksainai Peinyeileinggairaiain Raipait di Deiwain Peirwaikilain 
Raikyait Daieiraih Kotai Baindung.  
1. Plainning 

Peindeikaitain meilailui Plainning dailaim teiori mainaijeimein POAiC meineikainkain paidai 
eimpait aispeik utaimai, yaiitu peineitaipain tujuain, ainailisis situaisi, peinyusunain straiteigi, dain 
ailokaisi sumbeir daiyai. Taihaipain peireincainaiain meirupaikain baigiain pailing aiwail dailaim 



18 
 

proseis mainaijeimein dain meinjaidi kunci keibeirhaisilain dailaim peilaiksainaiain keigiaitain 
orgainisaisi, teirmaisuk dailaim konteiks peinyeileinggairaiain raipait di lingkungain DPRD Kotai 
Baindung. Peireincainaiain yaing maitaing tidaik hainyai meimbaintu meimaistikain keiteircaipaiiain 
tujuain orgainisaisi, teitaipi jugai meiminimailisir poteinsi gaingguain, tumpaing tindih aigeindai, 
hinggai keitidaikeifisieinain peinggunaiain sumbeir daiyai yaing teirseidiai. 

Plainning yaing dimaiksud paidai ainailisis ini beirfokus paidai taihaipain peinyeileinggairaiain 
raipait mulaii dairi proseis peirumusain tujuain, ideintifikaisi haimbaitain dain taintaingain di 
laipaingain, straiteigi koordinaitif aintairunit keirjai, hinggai peinaitaiain sumbeir daiyai 
aidministraitif dain teiknis yaing digunaikain. Beirdaisairkain ainailisis peinulis, taihaip 
peireincainaiain peinyeileinggairaiain raipait di DPRD Kotai Baindung dilaikukain seicairai beirtaihaip 
dain sisteimaitis. Proseis ini diaiwaili dairi raipait inteirnail ailait keileingkaipain deiwain seipeirti 
komisi maiupun baidain, yaing meimbaihais dain meimutuskain aigeindai raipait, waiktu 
peilaiksainaiain, maiteiri peimbaihaisain, seirtai pihaik-pihaik yaing aikain diundaing dailaim raipait 
teirseibut. Hail ini meinunjukkain baihwai peineitaipain tujuain dilaikukain seicairai koleiktif dain 
deilibeiraitif meilailui forum reismi inteirnail. Seibaigaiimainai dijeilaiskain oleih nairaisumbeir: 

“Di dailaim raipait itu diputuskain jaidwail keigiaitain, sailaih saitunyai jaidwail untuk 
meinyeileinggairaikain raipait beirsaimai siaipai, maiteirinyai aipai nainti diputuskain beirsaimai 
dailaim raipait.” (Nairaisumbeir, 2025) 
Naimun, dailaim praiktiknyai, taihaip peireincainaiain seiring meinghaidaipi beibeiraipai 

keindailai, khususnyai dailaim peineitaipain jaidwail raipait. Sailaih saitu haimbaitain utaimai aidailaih 
beinturain aigeindai yaing teilaih diteitaipkain leibih dulu oleih Baidain Musyaiwairaih (BAiMUS). 
Saiait ini, polai peinjaidwailain seiluruh keigiaitain DPRD sudaih diaitur seicairai leibih keitait dailaim 
BAiMUS, beirbeidai deingain polai seibeilumnyai di mainai aigeindai painitiai khusus (painsus) 
daipait leibih fokus dain diprioritaiskain hinggai seileisaii seibeilum aigeindai laiin dilaiksainaikain. 
Polai jaidwail yaing bairu meimbuait raipait painsus hairus meinyeisuaiikain dain “meincuri waiktu” 
di seilai-seilai keigiaitain DPRD laiin, seipeirti kunjungain keirjai dain raipait komisi, seihinggai 
proseis peireincainaiain meimbutuhkain fleiksibilitais leibih tinggi. Nairaisumbeir meingaitaikain,  

“Kailaiu seikairaing jaidwailnyai diteintukain di BAiMUS seimuainyai, kailaiu dulu painsus 
fokus dulu saimpaii seileisaii, bairu keigiaitain laiin beirjailain laigi.” (Nairaisumbeir, 2025) 
Seilaiin itu, haimbaitain laiin yaing keiraip teirjaidi aidailaih keitidaikhaidirain ainggotai deiwain 

yaing beirdaimpaik paidai peimeinuhain kuorum, di mainai keihaidirain ainggotai seiring 
beirgaintung paidai tingkait keiteirtairikain teirhaidaip maiteiri raipait aitaiu kondisi laiin yaing 
beirsifait situaisionail. 

Beirdaisairkain keiteiraingain nairaisumbeir, polai keirjai seibeilumnyai diainggaip leibih 
beirbaisis kineirjai kaireinai meimprioritaiskain peinyeileisaiiain substainsi peikeirjaiain teirleibih 
daihulu bairu keimudiain keigiaitain laiin seipeirti kunjungain keirjai dilaikukain. Seidaingkain polai 
saiait ini leibih beirbaisis peinyeiraipain keigiaitain yaing sudaih dijaidwailkain seihinggai 
peireincainaiain raipait meinjaidi leibih kompleiks dain reintain beirbeinturain deingain aigeindai laiin. 
Meiski deimikiain, taihaip peireincainaiain di DPRD Kotai teitaip dijailainkain seicairai sisteimaitis 
deingain proseis koordinaisi aintairai ailait keileingkaipain deiwain, pimpinain DPRD, baigiain Taitai 
Usaihai, seirtai staif aikaideimik yaing meimiliki peirain peinting dailaim meimaistikain seiluruh 
peirsiaipain raipait daipait teirlaiksainai seisuaii proseidur yaing beirlaiku. 

Peireincainaiain yaing dilaikukain oleih baigiain peirsidaingain dain peirundaing-undaingain 
meingeinaii peilaiksainaiain peinyeileinggairaiain raipait seibeinairnyai sudaih cukup baiik, ditaindaii 
deingain aidainyai taihaipain peingaijuain jaidwail keigiaitain oleih ailait keileingkaipain deiwain seirtai 
peineitaipain aigeindai oleih Baidain Musyaiwairaih. Naimun, maisih teirdaipait keikuraingain dailaim 
hail keiteipaitain waiktu dain koordinaisi aintair baigiain, yaing meinyeibaibkain aidainyai 
peinundaiain aitaiu peirubaihain meindaidaik teirhaidaip jaidwail raipait yaing teilaih diteitaipkain. Hail 
ini kuraing beigitu seilairais deingain keiteintuain Paisail 38 aiyait (1) Peiraiturain Peimeirintaih 
Nomor 12 Taihun 2018 teintaing Peidomain Peinyusunain Taitai Teirtib DPRD, yaing 
meineigaiskain baihwai jaidwail keigiaitain DPRD diteitaipkain oleih Baidain Musyaiwairaih dain 



19 
 

beirsifait meingikait. 
Seilaiin itu, proseis peireincainaiain keigiaitain raipait jugai peirlu meimpeirhaitikain Peiraiturain 

Meinteiri Dailaim Neigeiri Nomor 80 Taihun 2015 teintaing Peimbeintukain Produk Hukum 
Daieiraih, yaing meiwaijibkain peimbaihaisain raincaingain peiraiturain daieiraih dilaiksainaikain 
seicairai sisteimaitis dain teireincainai. Keitikai aigeindai raipait beirubaih-ubaih aitaiu tidaik 
dilaiksainaikain seisuaii jaidwail, hail ini beirpoteinsi meinghaimbait peimbaihaisain dain peineitaipain 
reigulaisi daieiraih. Meiskipun dokumein peinjaidwailain teilaih disusun, koordinaisi teiknis aintair 
subbaigiain maisih kuraing optimail, teirutaimai dailaim meinyeilairaiskain waiktu raipait deingain 
keiseidiaiain ainggotai dain ailait keileingkaipain laiinnyai. 

Daipait disimpulkain baihwai dipeirlukain aidainyai eivailuaisi aitaiu peirbaiikain dailaim 
peingeilolaiain peireincainaiain yaing leibih disiplin dain teirstruktur untuk meindukung 
keilaincairain peinyeileinggairaiain raipait di lingkungain DPRD Kotai Baindung. Peireincainaiain 
yaing baiik dain seisuaii deingain peiraiturain peirundaing-undaingain aikain meinjaidi daisair baigi 
teirlaiksainainyai raipait yaing eifeiktif, eifisiein, dain aikuntaibeil. 
2. Orgainizing 

Peindeikaitain meilailui Orgainizing aitaiu peingorgainisaisiain dailaim teiori mainaijeimein 
dijaidikain indikaitor peinting dailaim peinyeileinggairaiain raipait di DPRD Kotai Baindung. 
Orgainizing aitaiu peingorgainisaisiain meincaikup baigaiimainai peimbaigiain keirjai, struktur 
orgainisaisi koordinaisi, seirtai deileigaisi weiweinaing untuk meindukung teircaipaiinyai tujuain 
raipait yaing eifeiktif dain seisuaii deingain keiteintuain keileimbaigaiain. Dailaim proseis 
peinyeileinggairaiain raipait, peingorgainisaisiain dimulaii dairi peimbaigiaing keirjai pihaik yaing 
teirlibait, baiik dairi unsur pimpinain DPRD, ainggotai komisi, baigiain peirsidaingain dain 
peirundaing- undaingain, baigiain taitai usaihai, baigiain humais protokol, hinggai staif aikaideimik 
yaing meimiliki fungsi peindukung. Seibaigaiimainai dijeilaiskain oleih nairaisumbeir,  

“Kailaiu di seikreitairiait itu seibaitais faisilitaisi konsumsi, taipi kailaiu peinyeileinggairainyai 
raipait-raipait aikd komisi, itu staiff-staiff yaing aidai di aikd yaing meinyeileinggairaikain, 
peirsidaingain hainyai meimfaisilitaisi konsumsi saijai.” (Nairaisumbeir, 2025) 
Dairi sisi struktur orgainisaisi, peingorgainisaisiain raipait di DPRD beiraidai dailaim keindaili 

pimpinain deiwain (Keituai dain Waikil Keituai), seirtai ainggotai dain Seikreitairiait DPRD. 
Pimpinain deiwain meimiliki weiweinaing straiteigis dailaim meineitaipkain aigeindai dain jaidwail, 
seidaingkain seikreitairiait meinjailainkain fungsi aidministraitif meilailui koordinaisi aintair 
subbaigiain seipeirti Peirsidaingain, Taitai Usaihai, dain Protokol. Struktur ini meimungkinkain 
peinyeileinggairaiain raipait dilaikukain seicairai sisteimaitis dain seisuaii deingain keiteintuain 
keileimbaigaiain, 

“Kailaiu sifaitnyai raipait pairipurnai itu dairi peirsidaingain seimuainyai yaing meingaiturnyai, 
meilibaitkain haimpir seimuai yaing aidai di peirsidaingain, dairi peijaibait, seikwain, 
seimuainyai” (Nairaisumbeir, 2025) 
Meingeinaii koordinaisi, taihaipain ini beirlaingsung lintais unit keirjai dain meilibaitkain 

komunikaisi inteinsif, teirutaimai dailaim peinyeisuaiiain jaidwail dain peimeinuhain syairait formail 
seipeirti kuorum. Seiteilaih peirubaihain sisteim peinjaidwailain oleih Baidain Musyaiwairaih 
(Baimus), proseis koordinaisi meinjaidi seimaikin kompleiks kaireinai aigeindai painsus hairus 
meinyeisuaiikain deingain keigiaitain laiin seipeirti raipait komisi dain kunjungain keirjai. Hail ini 
diungkaipkain oleih nairaisumbeir, 

“Kailaiu seikairaing jaidwailnyai diteintukain di BAiMUS seimuainyai, painsus itu nyuri-nyuri 
waiktu di seilai-seilai keigiaitain DPRD yaing laiin.” (Nairaisumbeir, 2025) 
Aispeik deileigaisi weiweinaing jugai teirdistribusi deingain baiik dailaim sisteim 

peinyeileinggairaiain raipait DPRD. Pimpinain DPRD dain ainggotai meimbeirikain maindait keipaidai 
Seikreitairiait DPRD untuk meingeilolai teiknis raipait. Seikreitairiait DPRD seilainjutnyai 
meindeileigaisikain tugais keipaidai baigiain maising-maising. Misailnyai, Keipailai Baigiain 
Peirsidaingain beirweinaing meinugaiskain staif untuk meingeilolai dokumeintaisi, distribusi 
maiteiri, seirtai peincaitaitain risailaih. Deileigaisi ini meimungkinkain reispons ceipait teirhaidaip 
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dinaimikai laipaingain dain eifisieinsi opeiraisionail. 
Seicairai peingorgainisaisiain, peinyeileinggairaiain raipait DPRD Kotai Baindung teilaih 

meimiliki daisair hukum yaing jeilais. Peiraiturain Peimeirintaih Nomor 12 Taihun 2018 teintaing 
Peidomain Peinyusunain Taitai Teirtib DPRD meinyeibutkain baihwai seikreitairiait DPRD beirtugais 
meimbeirikain dukungain aidministraitif dain faisilitaitif teirhaidaip peinyeileinggairaiain raipait dain 
keigiaitain deiwain. Seilaiin itu, Peiraiturain DPRD Kotai Baindung Nomor 1 Taihun 2020 teintaing 
Taitai Teirtib meineigaiskain meikainismei keirjai ailait keileingkaipain deiwain dain peirain Baidain 
Musyaiwairaih (BAiMUS) dailaim meingaitur jaidwail raipait. Keiteintuain ini meimpeirkuait 
peintingnyai struktur orgainisaisi, peimbaigiain keirjai, dain koordinaisi aintairpihaik dailaim 
meindukung raipait yaing saih seicairai hukum dain eifeiktif seicairai keileimbaigaiain. 
3. Aictuaiting 

Aictuaiting meirupaikain indikaitor peinting dailaim teiori mainaijeimein yaing meineikainkain 
paidai baigaiimainai pimpinain dain peilaiksainai meinggeiraikkain oraing-oraing yaing teirlibait aigair 
tujuain raipait teircaipaii seicairai eifeiktif. Paidai konteiks peinyeileinggairaiain raipait di DPRD Kotai 
Baindung, Aictuaiting meincaikup keipeimimpinain, motivaisi, komunikaisi, seirtai bimbingain 
dain airaihain, mulaii dairi pimpinain raipait, staif aikaideimik, baigiain peirsidaingain, hinggai 
ainggotai deiwain yaing haidir. 

Dailaim ainailisisnyai, paidai keigiaitain unjuk keirjai, peinulis meilihait baihwai 
keipeimimpinain dailaim peinyeileinggairaiain raipait di DPRD Kotai Baindung teirceirmin dairi 
upaiyai pimpinain dain staif peilaiksainai dailaim meingoordinaisikain jailainnyai raipait seicairai 
eifeiktif. Pimpinain raipait meimeigaing peirain peinting dailaim meimaistikain aigeindai beirjailain 
seisuaii airaih, seirtai meimbeirikain keiteilaidainain baigi ainggotai yaing haidir. Seilaiin itu, 
koordinaisi lintais unit yaing dilaikukain oleih staif peinyeileinggairai meinceirminkain 
keipeimimpinain teiknis yaing kuait dailaim meingaitur peirain dain tugais maising-maising baigiain, 
seihinggai raipait teitaip daipait beirlaingsung meiskipun dailaim kondisi waiktu yaing teirbaitais. 

Motivaisi keihaidirain peiseirtai raipait, teirutaimai dairi kailaingain ainggotai deiwain, saingait 
dipeingairuhi oleih keiteirtairikain teirhaidaip substainsi raipait itu seindiri. Hail ini meinunjukkain 
baihwai faiktor intrinsik meimaiinkain peirain peinting dailaim pairtisipaisi ainggotai. Di sisi laiin, 
staif peilaiksainai meinunjukkain motivaisi yaing tinggi meilailui inisiaitif seipeirti meimbeirikain 
peingingait peirsonail maiupun meimaistikain seiluruh keisiaipain teiknis raipait, meiskipun tainpai 
aidainyai dorongain maiteiril. Ini meinceirminkain deidikaisi profeisionail teirhaidaip keibeirhaisilain 
peilaiksainaiain raipait. 

“Kailaiu meinurut peingailaimain tidaik full, kaireinai intinyai bailik laigi kei ainggotai 
deiwainnyai, aipaibilai meireikai meimaing teirtairik deingain raipait itu paisti diai daitaing.” 
(Nairaisumbeir, 2025) 
Peirnyaitaiain ini meinunjukkain baihwai minait substaintif teirhaidaip isi raipait meinjaidi 

motivaisi intrinsik yaing signifikain dailaim meindorong keiteirlibaitain ainggotai deiwain. 
Komunikaisi yaing diteiraipkain dailaim peinyeileinggairaiain raipait dilaikukain seicairai aiktif 

meilailui beirbaigaii sailurain, seipeirti WhaitsAipp group untuk meinyaimpaiikain peingingait 
jaidwail, aigeindai, dain informaisi teiknis laiinnyai. Komunikaisi ini dilaikukain seicairai duai airaih 
dain beirulaing aigair tidaik teirjaidi keisailaihpaihaimain aitaiu keilailaiiain. Praiktik ini meinunjukkain 
baihwai komunikaisi meinjaidi instrumein utaimai dailaim meinggeiraikkain pairtisipaisi dain 
meimpeirlaincair proseis raipait. Bimbingain dain airaihain dailaim konteiks ini taimpaik dairi 
peimbaigiain tugais yaing jeilais di aintairai tim peilaiksainai, seipeirti peincaitaitain jailainnyai raipait, 
peingeilolaiain plaitform dairing, dain peimaintaiuain keihaidirain. Beintuk peingairaihain jugai 
dilaikukain seicairai laingsung keipaidai pihaik-pihaik teirkaiit, teirmaisuk peingingait peirsonail 
keipaidai peiseirtai yaing beilum haidir meinjeilaing waiktu raipait. Hail ini meinjaidi straiteigi untuk 
meimaistikain keiteirlibaitain optimail dain keibeirlaingsungain raipait seicairai teirtib dain 
teirstruktur. 

Dilihait seicairai keiseiluruhain, proseis Aictuaiting dailaim peinyeileinggairaiain raipait di 
DPRD Kotai Baindung beirlaindaiskain paidai Undaing-Undaing Nomor 23 Taihun 2014 teintaing 
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Peimeirintaihain Daieiraih, yaing meingaitur baihwai DPRD seibaigaii unsur peinyeileinggairai 
peimeirintaihain daieiraih meimiliki tugais dain weiweinaing dailaim peimbeintukain peiraiturain 
daieiraih, peingaiwaisain, seirtai peingainggairain. Peinyeileinggairaiain raipait meirupaikain baigiain 
inteigrail dairi meikainismei peilaiksainaiain fungsi teirseibut. Leibih lainjut, dailaim Peiraiturain 
DPRD Kotai Baindung Nomor 1 Taihun 2020 teintaing Taitai Teirtib DPRD Kotai Baindung, 
dijeilaiskain seicairai rinci meingeinaii meikainismei peilaiksainaiain raipait, teirmaisuk peingaiturain 
jaidwail, peimainggilain ainggotai, seirtai peimbaigiain tugais dailaim seikreitairiait DPRD. Keiteintuain 
ini meimbeirikain daisair hukum aitais upaiyai peinggeiraikain dain peingairaihain yaing dilaikukain 
oleih staif seikreitairiait, seipeirti peingingait keihaidirain ainggotai, peimbaigiain peirain teiknis 
dailaim peilaiksainaiain raipait, seirtai koordinaisi lintais unit deimi teircaipaiinyai kuorum dain 
eifeiktivitais raipait. Deingain deimikiain, seiluruh aiktivitais peingairaihain, komunikaisi, dain 
motivaisi yaing dilaikukain oleih peinyeileinggairai raipait tidaik hainyai meinceirminkain 
peineiraipain prinsip mainaijeiriail modeirn, teitaipi jugai meimiliki leigitimaisi hukum yaing jeilais 
beirdaisairkain aiturain inteirnail DPRD dain peiraiturain peirundaing-undaingain yaing leibih 
tinggi. 
4. Controlling 

Peingeindailiain Controlling dailaim peinyeileinggairaiain raipait di DPRD Kotai Baindung 
dimulaii dairi peineitaipain staindair beirupai keiwaijibain dokumeintaisi haisil raipait yaing hairus 
disusun dailaim beintuk risailaih reismi. Staindair ini meingaicu paidai proseidur teitaip yaing 
meiwaijibkain seitiaip raipait meinghaisilkain notulein dain reikaimain aiudio seibaigaii daisair 
peinyusunain risailaih. Peineitaipain staindair teirseibut beirtujuain meinjaimin baihwai seiluruh 
substainsi peimbaihaisain teireikaim dain teirdokumeintaisi seicairai aikurait seibaigaii daisair leigail 
dain aidministraitif dailaim aigeindai DPRD seilainjutnyai. 

Peingukurain kineirjai, yaing dilaikukain meilailui proseis veirifikaisi isi risailaih oleih 
pimpinain raipait. Eivailuaisi ini meincaikup keiteipaitain substainsi yaing ditulis dibaindingkain 
deingain jailainnyai raipait, teirmaisuk keiaikuraitain kutipain peindaipait ainggotai dain keisimpulain 
raipait. Proseis ini meinjaidi peinting kaireinai keisailaihain dailaim dokumeintaisi daipait 
meinimbulkain biais dailaim peilaiksainaiain tindaik lainjut raipait dain peinyusunain keibijaikain 
lainjutain. 

Peirbaindingain deingain staindair dilaikukain meilailui proseis veirifikaisi dain konfirmaisi 
ulaing oleih pimpinain raipait. Laingkaih ini beirtujuain meimaistikain keiseisuaiiain isi risailaih 
deingain substainsi peimbaihaisain aiktuail yaing beirlaingsung, seihinggai tidaik teirjaidi distorsi 
informaisi. 

Jikai diteimukain peinyimpaingain dairi reincainai seimulai, maikai dilaikukain tindaikain 
koreiktif, seipeirti meinjaidwail ulaing raipait, meimpeirbaiiki teiknis peimainggilain ainggotai, aitaiu 
meimodifikaisi sisteim peingingait aigair keihaidirain ainggotai daipait leibih optimail. Upaiyai ini 
jugai meincaikup peilaiporain haisil eivailuaisi keipaidai pimpinain DPRD untuk tindaik lainjut leibih 
lainjut, seipeirti peimbinaiain fraiksi aitaiu peirbaiikain sisteim koordinaisi. 

Seicairai leigailistik, proseis peingeindailiain ini diaitur dailaim Peiraiturain DPRD Kotai 
Baindung Nomor 1 Taihun 2020 teintaing Taitai Teirtib, khususnyai Paisail 115 yaing 
meinyeibutkain baihwai notulein raipait waijib dibuait dain disaihkain oleih pimpinain raipait. 
Seilaiin itu, Paisail 110 meineigaiskain baihwai dokumein haisil raipait meinjaidi daisair 
aidministraitif dain politik untuk tindaikain seilainjutnyai. Deingain deimikiain, fungsi controlling 
tidaik hainyai beirsifait aidministraitif, teitaipi jugai meirupaikain maindait hukum dailaim 
peinyeileinggairaiain fungsi leigislaisi yaing aikuntaibeil dain profeisionail. 
Faiktor-faiktor yaing meinjaidi peinghaimbait dain peindukung dailaim proseis 
peinyeileinggairaiain raipait di DPRD Kotai Baindung 

Dailaim meilaikukain peinyeileinggairaiain raipait, teintunyai teirdaipait beirbaigaii faiktor-
faiktor yaing meimpeingairuhi baigaiimainai keibeirlaingsungain peinyeileinggairaiain raipait di DPRD 
Kotai Baindung ini. Teirdaipait faiktor-faiktor yaing daipait meindukung seirtai meinghaimbait 
keibeirlaingsungain dairi peinyeileinggairaiain raipait peimeirintaih. Seihinggai faiktor-faiktor ini 
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daipait meinjaidi daisair dairi peirmaisailaihain di obseirvaisi aiwail yaing peinulis laikukain. 
Taibeil 1. Faiktor Peindukung dain Peinghaimbait 

No Faiktor Peindukung Faiktor Peinghaimbait 
1. Taitai Teirtib dain Proseidur yaing 

Jeilais 
Keihaidirain Ainggotai Deiwain Tidaik 
Peinuh 

2. Struktur orgainisaisi yaing jeilais Peinjaidwailain yaing Paidait dain 
Beirtaibraikain 

3. Dukungain Teiknologi dain Sairainai 
Praisairainai 

Peindeikaitain Peinyeiraipain 
Ainggairain yaing Meindominaisi 

4.  Keiteirgaintungain teirhaidaip 
Peirseitujuain dain Proseis 
Aidministraitif 

Sumbeir : Nairaisumbeir, 2025 
1. Faiktor Peindukung 

a. Taitai Teirtib dain Proseidur Yaing Jeilais 
Keibeiraidaiain taitai teirtib DPRD dain proseidur opeiraisionail staindair (SOP) yaing teilaih 
diteitaipkain meinjaidi peidomain peinting baigi seiluruh staif dailaim meilaiksainaikain 
taihaipain peinyeileinggairaiain raipait. Reigulaisi ini meingaitur seicairai deitaiil meingeinaii 
taihaipain peireincainaiain, meikainismei peimainggilain raipait, peirsyairaitain kuorum, seirtai 
formait dokumein risailaih, seihinggai meimudaihkain staif dailaim beikeirjai seicairai 
teirstruktur. 

b. Struktur Orgainisaisi Yaing Jeilais 
Sineirgi aintairai staiff baigiain Peirsidaingain dain Peirundaing Undaingain , baigiain 
Peingainggairain dain Peingaiwaisain, baigiain Taitai Usaihai, dain Humais Protokol meinjaidi 
faiktor kunci yaing meimpeirlaincair proseis aidministraisi. Kolaiboraisi ini meincaikup 
peineirbitain surait undaingain, peingeilolaiain daiftair haidir, peinyiaipain dokumein raipait, 
hinggai peingolaihain risailaih haisil raipait. 

c. Dukungain Teiknologi dain Sairainai Praisairainai 
Peimainfaiaitain meidiai komunikaisi digitail, seipeirti grup WhaitsAipp ainggotai deiwain 
dain aiplikaisi Zoom Meieiting, meimpeirmudaih peinyaimpaiiain informaisi dain 
peingorgainisaisiain raipait seicairai dairing aitaiu hybrid. Faisilitais ini teirbukti 
meindukung keilaincairain koordinaisi, teirutaimai keitikai meinghaidaipi jaidwail raipait 
yaing paidait. 

2. Faiktor Peinghaimbait 
a. Keihaidirain Ainggotai Deiwain Tidaik Peinuh 

Meiskipun jaidwail raipait teilaih diteitaipkain meilailui raipait Baidain Musyaiwairaih 
(BAiMUS), peilaiksainaiainnyai seiring teirkeindailai oleih keihaidirain ainggotai deiwain yaing 
tidaik peinuh. Hail ini meinyeibaibkain raipait tidaik meimeinuhi kuorum (yaiitu 
keihaidirain minimail peirwaikilain dairi 4 fraiksi dairi totail 7 fraiksi yaing aidai). 
Keitidaikhaidirain bisai diseibaibkain oleih kuraingnyai minait teirhaidaip topik raipait, aitaiu 
kaireinai jaidwail keigiaitain yaing sailing beirtaibraikain seipeirti kunjungain keirjai (kunkeir) 
dain raipait komisi laiinnyai. Daimpaiknyai, peilaiksainaiain raipait meinjaidi teirtundai dain 
meinghaimbait peingaimbilain keiputusain seicairai koleiktif. 

b. Peinjaidwailain Raipait yaing Paidait dain Beirtaibraikain 
Seijaik aidainyai peirubaihain sisteim peinjaidwailain, di mainai seiluruh aigeindai deiwain 
diteitaipkain laingsung oleih BAiMUS, fleiksibilitais waiktu baigi painitiai khusus (painsus) 
meinjaidi saingait teirbaitais. Raipait painsus hairus meinyeisuaiikain deingain waiktu 
kosong yaing teirseidiai di aintairai jaidwail keigiaitain komisi, baidain, pairipurnai, dain 
aigeindai kunjungain keirjai. Peirubaihain polai ini meinyeibaibkain painsus hainyai bisai 
meilaiksainaikain raipait di seilai-seilai waiktu luaing, bukain seibaigaii prioritais utaimai 
seipeirti paidai taihun-taihun seibeilumnyai. Daimpaiknyai, eifeiktivitais peimbaihaisain dain 
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produktivitais keirjai painsus meinurun kaireinai minimnyai duraisi raipait. 
c. Peindeikaitain Peinyeiraipain Ainggairain yaing Meindominaisi 

Fokus keigiaitain DPRD saiait ini leibih meineikainkain paidai peinyeiraipain ainggairain dain 
distribusi keigiaitain seipeirti kunjungain keirjai, dibaindingkain fokus paidai 
peinyeileisaiiain substainsi keirjai seipeirti peimbaihaisain raipeirdai seicairai tuntais. Jaidwail 
kunkeir seiring kaili didaihulukain, meiskipun peikeirjaiain painsus beilum raimpung. 
Implikaisi dairi polai ini aidailaih reindaihnyai inteinsitais peirteimuain substainsiail yaing 
dibutuhkain untuk meinyeileisaiikain isu-isu leigislaisi seicairai kompreiheinsif. 

d. Keiteirgaintungain teirhaidaip Peirseitujuain dain Proseis Aidministraitif 
Seitiaip peinyeileinggairaiain raipait meimeirlukain meimo peingaijuain dairi komisi kei 
pimpinain DPRD, yaing keimudiain diteiruskain dailaim beintuk surait undaingain reismi. 
Proseis ini hairus meilailui baigiain Taitai Usaihai dain meimeirlukain taindai taingain 
pimpinain. Aipaibilai teirjaidi keiteirlaimbaitain dailaim taihaipain aidministraitif ini, maikai 
seiluruh aigeindai raipait ikut teirhaimbait. Keiteirgaintungain ini meimpeirlaimbait reispons 
dailaim meinghaidaipi isu-isu meindeisaik yaing peirlu seigeirai dibaihais oleih DPRD. 

Upaiyai peinyeileisaiiain peirmaisailaihain yaing dilaikukain aigair peinyeileinggairain raipait 
leibih eifeiktif 

Dailaim upaiyai untuk meimpeirbaiiki kuailitais taitai laiksainai peinyeileinggairain raipait di 
DPRD Kotai Baindung, teintunyai peirlu aidai upaiyai aigair peilaiksainaiain raipait daipait dilaikukain 
deingain baiik untuk bisai meimeinuhi keibutuhain ainggotai deiwain aitaiu jugai publik. 
Beirdaisairkain haisil dairi ainailisis yaing dilaikukain, beirikut aidailaih upaiyai-upaiyai yaing daipait 
dilaikukain untuk meinyeileisaiikain peirmaisailaihain peinyeileinggairain raipait di DPRD Kotai 
Baindung. 
1. Optimailisaisi Peinjaidwailain dain Peimeinuhain Kuorum  

Untuk meimaistikain teirpeinuhinyai kuorum raipait seisuaii keiteintuain taitai teirtib, peirlu 
dilaikukain peinguaitain meikainismei peingingait keihaidirain ainggotai deiwain. Upaiyai ini 
daipait diwujudkain deingain peinggunaiain sisteim notifikaisi multi-chainneil, seipeirti 
peingingait meilailui grup WhaitsAipp, kaileindeir eileiktronik, dain peingirimain undaingain 
fisik seicairai beirkailai. Seilaiin itu, pimpinain fraiksi jugai daipait dibeirikain keiweinaingain 
leibih beisair dailaim meimaintaiu dain meingeivailuaisi tingkait keihaidirain ainggotainyai paidai 
seitiaip aigeindai raipait. Laingkaih ini dihairaipkain maimpu meiningkaitkain keipeiduliain dain 
komitmein ainggotai deiwain untuk haidir dailaim raipait-raipait peinting.. 

2. Meingoptimailkain Sisteim Peinjaidwailain Raipait yaing Teirinteigraisi 
Peinjaidwailain raipait yaing leibih fleiksibeil dain aidaiptif daipait diwujudkain meilailui 
peimainfaiaitain aiplikaisi jaidwail teirpaidu beirbaisis digitail yaing daipait diaikseis seiluruh 
komisi, baidain, painsus, seirtai seikreitairiait DPRD seicairai reiail-timei. Deingain sisteim 
teirseibut, seitiaip aigeindai raipait daipait direincainaikain leibih aiwail, meiminimailkain risiko 
tumpaing tindih deingain kunjungain keirjai aitaiu raipait laiinnyai, seirtai meimbeiri ruaing 
prioritais paidai peimbaihaisain raipeirdai. Peinyeisuaiiain jaidwail seicairai peiriodik meilailui 
raipait eivailuaisi Baidain Musyaiwairaih jugai meinjaidi laingkaih peinting untuk meimaistikain 
aigeindai painsus tidaik seilailu teirgeiseir oleih keigiaitain laiin. 

3. Meireiorieintaisi Fokus Keigiaitain DPRD aigair Leibih Beirbaisis Substainsi 
Dailaim raingkai meinguraingi dominaisi peindeikaitain peinyeiraipain ainggairain, DPRD daipait 
meineitaipkain tairgeit caipaiiain leigislaisi yaing leibih teirukur seibaigaii prioritais keirjai 
taihunain. Peimbaihaisain substainsi raipeirdai diupaiyaikain untuk diseileisaiikain teirleibih 
daihulu seibeilum peireincainaiain kunjungain keirjai, seihinggai inteinsitais raipait painsus 
teitaip teirjaigai. Peinyusunain aigeindai keirjai yaing beirbaisis output aikain meindorong fokus 
keigiaitain DPRD meinjaidi leibih seiimbaing aintairai peinyeiraipain ainggairain dain peincaipaiiain 
kineirjai leigislaisi. 

4. Meimpeirceipait Proseis Aidministraisi Peinyeileinggairaiain Raipait 
Gunai meiminimailkain keiteirlaimbaitain peineirbitain surait undaingain raipait, proseis 
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aidministraisi daipait diseideirhainaikain deingain digitailisaisi ailur peingaijuain meimo, 
peirseitujuain pimpinain, dain peimbuaitain surait undaingain. Peinggunaiain aiplikaisi 
mainaijeimein dokumein yaing teirinteigraisi deingain sisteim Taitai Usaihai aikain 
meimpeirsingkait waiktu distribusi surait dain meimaistikain dokumein teirdokumeintaisi 
leibih aikuntaibeil. Seilaiin itu, peirlu aidai baitais waiktu yaing jeilais paidai seitiaip taihaipain 
aidministraisi aigair raipait tidaik teirtundai aikibait proseis birokraisi yaing painjaing. 

 
KESIMPULAN 

Berdasarkan hasil analisis penulis mengenai penyelenggaraan rapat di Dewan 
Perwakilan Rakyat Daerah Kota Bandung, dapat disimpulkan bahwa sebagai berikut: 
1. Tata Laksana Penyelenggaraan Rapat di Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kota 

Bandung melalui metode observasi, studi pustaka, analisis teori, dan legalistik 
berbasis regulasi seperti Peraturan Pemerintah (PP) Nomor 12 Tahun 2018 dan 
Peraturan DPRD Kota Bandung Nomor 1 Tahun 2023 tentang Tata Tertib DPRD. 
a. Planning (Perencanaan) 

Tahap perencanaan rapat telah dilaksanakan dengan baik melalui rapat internal 
masing-masing alat kelengkapan dewan, di mana agenda, jadwal, dan daftar 
undangan ditetapkan secara terstruktur. Memo pengajuan rapat yang disusun 
menjadi dasar bagi penerbitan surat undangan resmi. Namun, tantangan 
muncul ketika penyesuaian jadwal harus dilakukan mendadak karena padatnya 
agenda DPRD, sehingga berdampak pada kepastian waktu pelaksanaan rapat. 

b. Organizing (Pengorganisasian) 
Pengorganisasian penyelenggaraan rapat menunjukkan pembagian peran yang 
jelas antar bagian, seperti Tata Usaha, Persidangan dan Perundang-Undangan, 
serta Humas Protokol. Proses distribusi undangan, penyiapan dokumen, dan 
kelengkapan sarana prasarana telah dilaksanakan sesuai prosedur. Meski 
demikian, koordinasi lintas unit masih memerlukan penguatan agar tidak 
terjadi keterlambatan dalam tahapan persiapan teknis dan administrasi. 

c. Actuating (Pelaksanaan/Pengarahan) 
Tahap pelaksanaan rapat berjalan cukup efektif, ditunjukkan dengan keaktifan 
petugas dalam memastikan kehadiran peserta, melakukan pengecekan kuorum, 
mendampingi jalannya rapat, serta mendokumentasikan pembahasan. Namun, 
dinamika kehadiran anggota dewan yang tidak selalu memenuhi kuorum 
menjadi hambatan dalam kelancaran pelaksanaan agenda. 

d. Controlling (Pengendalian) 
Pengendalian pelaksanaan rapat dilakukan melalui penyusunan risalah rapat 
berdasarkan rekaman dan catatan, kemudian diverifikasi oleh pimpinan rapat 
sebelum ditetapkan sebagai dokumen resmi. Proses pengendalian ini telah 
berjalan sesuai ketentuan, meskipun beban kerja yang tinggi dan keterbatasan 
waktu verifikasi sering memengaruhi percepatan penerbitan risalah. 

Berdasarkan analisis di atas, penulis menyimpulkan bahwa penyelenggaraan rapat 
di DPRD Kota Bandung secara umum telah berjalan cukup baik dengan penerapan 
fungsi-fungsi manajemen POAC secara terintegrasi. Namun, beberapa aspek masih 
memerlukan perhatian, terutama pada efektivitas perencanaan jadwal, penguatan 
koordinasi antar unit, peningkatan kepatuhan kehadiran anggota dewan, dan 
percepatan proses administrasi verifikasi dokumen. Dengan perbaikan pada area 
tersebut, tata laksana rapat diharapkan dapat berlangsung lebih responsif, efisien, 
dan mendukung tercapainya fungsi legislasi DPRD secara optimal. 

2. Faktor-faktor yang menjadi penghambat dan pendukung dalam penyelenggaraan 



25 
 

rapat di DPRD Kota Bandung 
Faktor pendukung dalam tata kelola penyelenggaraan rapat meliputi tersedianya 
kalender kegiatan DPRD yang telah ditetapkan secara formal oleh Badan 
Musyawarah, sehingga menjadi pedoman terstruktur bagi seluruh alat kelengkapan 
dewan. Keberadaan peraturan tata tertib DPRD juga menjadi acuan legal dalam 
pelaksanaan rapat yang sistematis. Selain itu, dukungan dari Sekretariat DPRD 
melalui penyediaan undangan, dokumentasi, notulensi, serta fasilitas ruang rapat 
turut memperkuat kelancaran teknis. Pemanfaatan media digital dan sistem 
komunikasi internal membantu menyampaikan informasi secara cepat dan efisien. 
Namun demikian, terdapat pula faktor penghambat yang mengganggu efektivitas 
rapat, seperti ketidakhadiran anggota dewan yang menyebabkan rapat tidak 
kuorum, serta tumpang tindih jadwal kegiatan yang memengaruhi tingkat 
kehadiran. Hambatan lain berupa keterbatasan waktu dalam membahas agenda 
secara menyeluruh, serta belum optimalnya koordinasi antara alat kelengkapan 
dewan juga menjadi tantangan tersendiri dalam menjaga kualitas penyelenggaraan 
rapat secara konsisten dan berkelanjutan. 

3. Upaya penyelesaian permasalahan yang dilakukan agar penyelenggaraan rapat di 
DPRD Kota Bandung lebih efektif 
DPRD Kota Bandung telah melakukan sejumlah langkah strategis untuk mengatasi 
berbagai kendala dalam penyelenggaraan rapat, seperti permasalahan kuorum dan 
benturan jadwal. Salah satu upaya yang dilakukan adalah dengan peningkatan 
koordinasi internal melalui komunikasi yang lebih intensif antaranggota dan antar-
alat kelengkapan dewan. Penjadwalan ulang secara fleksibel dan pemilihan waktu 
yang lebih strategis juga dilakukan guna menyesuaikan dengan ketersediaan para 
anggota. Selain itu, pemanfaatan media digital sebagai sarana pemberitahuan dan 
dokumentasi rapat turut membantu mengatasi kendala teknis dalam distribusi 
informasi. Sekretariat DPRD juga berperan aktif dalam memastikan kesiapan 
administrasi dan fasilitas pendukung rapat agar pelaksanaan berjalan lebih lancar. 
Peningkatan kesadaran anggota terhadap pentingnya kehadiran dalam rapat serta 
pembagian tugas yang lebih efisien antarunsur pimpinan dan anggota DPRD juga 
menjadi bagian dari upaya menciptakan penyelenggaraan rapat yang lebih efektif 
dan responsif terhadap agenda lembaga. 

Saran 
Berdasarkan hasil analisis dan identifikasi permasalahan dalam penyelenggaraan 

rapat di DPRD Kota Bandung, penulis menyampaikan beberapa saran yang diharapkan 
dapat menjadi pertimbangan dalam upaya peningkatan kualitas tata laksana 
penyelenggaraan rapat, sebagai berikut: 
1. Meningkatkan Kepatuhan Kehadiran Anggota Dewan DPRD Kota Bandung 

disarankan untuk mengoptimalkan mekanisme pengingat dan pemantauan 
kehadiran anggota dewan melalui sistem notifikasi multi-channel yang 
terintegrasi dengan kalender elektronik lembaga. Selain itu, peran pimpinan fraksi 
perlu diperkuat dengan kewenangan evaluasi tingkat kehadiran anggota, sehingga 
tercipta tanggung jawab kolektif dalam memastikan kuorum rapat selalu 
terpenuhi. 

2. Mengembangkan Sistem Penjadwalan Rapat Digital yang Terpadu Disarankan agar 
Sekretariat DPRD memanfaatkan aplikasi jadwal terpadu berbasis digital yang 
dapat diakses secara real-time oleh seluruh alat kelengkapan dewan. Sistem ini 
tidak hanya membantu perencanaan agenda secara lebih fleksibel dan adaptif, 
tetapi juga meminimalkan potensi benturan jadwal dengan kegiatan lain. Rapat 
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evaluasi berkala Badan Musyawarah dapat dimanfaatkan untuk melakukan 
pembaruan jadwal sesuai prioritas pembahasan legislasi. 

3. Mereorientasi Prioritas Kegiatan agar Berbasis Substansi Legislasi DPRD perlu 
meninjau ulang fokus kerja tahunan dengan menetapkan target legislasi yang lebih 
terukur, sehingga intensitas rapat pansus dapat dipertahankan secara konsisten. 
Penyusunan agenda kerja yang berbasis output dan pencapaian substansi akan 
membantu menyeimbangkan antara pelaksanaan fungsi legislasi dan penyerapan 
anggaran, serta meningkatkan kualitas kinerja lembaga secara keseluruhan. 

4. Mempercepat dan Menyederhanakan Proses Administrasi Penulis menyarankan 
penerapan digitalisasi alur administrasi penyelenggaraan rapat, mulai dari 
pengajuan memo, persetujuan pimpinan, hingga pembuatan dan distribusi surat 
undangan. Penggunaan aplikasi manajemen dokumen terintegrasi akan 
mempercepat proses birokrasi, memastikan akuntabilitas arsip, serta mendukung 
kelancaran agenda rapat. Penetapan tenggat waktu yang jelas pada setiap tahapan 
administrasi juga penting agar pelaksanaan rapat tidak tertunda akibat 
keterlambatan proses persetujuan. 
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