
Jurnal Ilmiah Multidisipliner (JIM) 
Vol 8 No. 10 Oktober 2024 

eISSN: 2118-7300 
 

 

57 
 

TINJAUAN MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM DALAM 

MENGAMBIL LANGKAH STRATEGIS UNTUK MENGELOLA 

SISTEM MANAGER 

 

Afandy Rettob1, Bambang Sumardjoko2 
rettobafandy22@gmail.com1, bs131@ums.ac.id2  

Universitas Muhammadiyah Surakarta 

 

ABSTRAK 
Manajemen strategis adalah kunci sukses bagi setiap bisnis di era modern ini. yang mengarahkan 

perusahaan menuju tujuan-tujuan besar. Dalam dunia yang penuh persaingan dan perubahan, 

manajemen strategis membantu perusahaan untuk tidak hanya bertahan, tetapi juga berkembang dan 

unggul. Secara sederhana, manajemen strategis dapat diartikan sebagai proses merencanakan, 

mengimplementasikan, dan mengevaluasi keputusan yang memungkinkan sebuah organisasi untuk 

mencapai tujuan jangka panjangnya.  perusahaan ketika akan merencanakan strategi yaitu 

perumusan strategi, implementasi/penerapan strategi dan evaluasi strategi. Penjelasan. tahapan 

perencanaan strategi: Formulasi strategi, Implementasi strategi, Evaluasi strategi. environmental 

scanning.Teknik ini merupakan proses pengumpulan informasi tentang berbagai peristiwa dan 

hubungannya dengan lingkungan eksternal dan internal perusahaan. Dengan cara scanning, 

perusahaan diharapkan mampu mengindentifikasikan tanda-tanda dini perubahan potensial. 

Informasi ini bermanfaat untuk membantu manajemen memutuskan arah masa depan organisasi. 

Analisis SWOT merupakan kegiatan menganalisis atas situasi perusahaan yaitu  Strength, 

Weakness, Opportunities, dan Threats. 

Kata Kunci: Tinjauan Manajemen Pendidikan Islam Dalam Mengambil Langkah Strategis Untuk 

Mengelola Sistem Maneger. 

 

ABSTRACT 
Strategic management is the key to success for every business in this modern era. that directs the 

company towards big goals. In a world full of competition and change, strategic management helps 

companies not only survive, but also thrive and excel. In simple terms, strategic management can 

be defined as the process of planning, implementing and evaluating decisions that enable an 

organization to achieve its long-term goals.  company when planning a strategy, namely strategy 

formulation, strategy implementation/implementation and strategy evaluation. Explanation. 

Strategy planning stages: Strategy formulation, Strategy implementation, Strategy evaluation. 

environmental scanning. This technique is a process of collecting information about various events 

and their relationship with the company's external and internal environment. By scanning, 

companies are expected to be able to identify early signs of potential changes. This information is 

useful in helping management decide on the future direction of the organization. SWOT analysis is 

an activity to analyze the company's situation, namely Strength, Weakness, Opportunities and 

Threats. 

Keywords: Review of Islamic Education Management in Taking Strategic Steps to Manage the 

Management System. 

 

PENDAHULUAN 

Manajemen strategis adalah kunci sukses bagi setiap bisnis di era modern ini. yang 

mengarahkan perusahaan menuju tujuan-tujuan besar. Dalam dunia yang penuh persaingan 

dan perubahan, manajemen strategis membantu perusahaan untuk tidak hanya bertahan, 

tetapi juga berkembang dan unggul. bagaimana manajemen strategis bekerja, mengapa ia 

penting, dan dampaknya terhadap kesuksesan sebuah bisnis. Bersama-sama, kita akan 

menjelajahi prinsip-prinsip penting dari manajemen strategis yang menjadi pondasi bagi 
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pertumbuhan dan inovasi dalam dunia bisnis saat ini. 

Secara sederhana, manajemen strategis dapat diartikan sebagai proses merencanakan, 

mengimplementasikan, dan mengevaluasi keputusan yang memungkinkan sebuah 

organisasi untuk mencapai tujuan jangka panjangnya. Ini adalah tentang memahami ke 

mana perusahaan ingin menuju, mengidentifikasi cara terbaik untuk sampai ke sana, dan 

secara terus-menerus menyesuaikan diri dengan lingkungan bisnis yang dinamis. Dalam 

praktiknya, manajemen strategis melibatkan serangkaian aktivitas, mulai dari analisis situasi 

internal dan eksternal perusahaan, formulasi strategi, implementasi strategi, hingga evaluasi 

dan kontrol strategi yang telah dijalankan. Intinya, manajemen strategis adalah tentang 

membuat pilihan-pilihan strategis yang bijaksana dan mengimplementasikannya dengan 

cara yang efektif untuk memastikan perusahaan berada pada jalur yang tepat menuju 

kesuksesan. Penerapan manajemen strategis tidak hanya berlaku untuk perusahaan besar 

saja, tetapi juga sangat relevan bagi usaha kecil dan menengah. Dengan manajemen 

strategis, perusahaan dapat mengidentifikasi peluang baru, menanggapi tantangan pasar, 

serta memanfaatkan sumber daya yang dimiliki secara optimal. Ini adalah fondasi yang 

memastikan bahwa setiap langkah yang diambil oleh perusahaan bukan hanya reaktif, tetapi 

juga proaktif dalam menghadapi perubahan dan peluang yang ada. 

 

METODOLOGI 

Metode pelaksanaan yang digunakan untuk memberikan materi dalam sosialisasi 

pengelolaan sampah Teknik dan metode penelitian yang digunakan adalah dengan 

pengumpulan data secara kuntitatif dengan pendekatan deskriptif. Metode penelitian ini 

didasari oleh pendapat dan teori para ahli serta hasil penelitian sebelumnya yang didapat 

dari hasil studi kepustakaan atau studi literatur. Penelitian ini dilakukan secara bertahap 

diawali dengan menetukan topik bahasan, melakukan studi literatur dengan menganalisis 

jurnal dan artikel di intrnet, kemudian  menyusunnya secara sistematis. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Mainaijeimein straiteigi daipait dideifeinisikain seibaigaii seini dain peingeitaihuain dailaim 

meirumuskain, meingimpleimeintaisikain, seirtai meingeivailuaisi keiputusain-keiputusain lintais 

fungsionail meimaimpukain seibuaih orgainisaisi meincaipaii tujuainnyai.  aitaiu deifeinisi laiinnyai 

seiraingkaiiain keiputusain dain tindaikain meindaisair yaing dibuait oleih mainaijeimein puncaik dain 

diimpleimeintaisikain oleih seiluruh jaijairain orgainisaisi teirseibut.  Bainyaik seikaili mainaijeimein 

straiteigi yaing di ungkaipkain oleih pairai aihli, naimun paidai prinsipnyai saimai yaiitu 

meinggaibungkain beirfikir straiteigi deingain fungsi-funngsi mainaijeimein yaikni peireincainaiain, 

peineiraipain dain peingaiwaisain. Beirikut beibeiraipai peingeirtiain mainaijeimein straiteigi meinurut 

pairai aihli : 

1. Meinurut winairdi, mainaijeimein straiteigi aidailaih suaitu seini dain ilmu dairi peimbuaitain 

(formulaiting), peineiraipain (impleimeinting) dain eivailusi (eivailuaiting) keiputusain-

keiputusain straiteigi aintairai fungsi-fungsi yaing meimungkinkain seibuaih orgainisaisi 

meincaipaii tujuaintujuain maisai daitaing. 

2. Meinurut Deidy mulyaisainai, mainaijeimein stairteigi aidailaih seipeiraingkait putusain mainaijeiriail 

dain tindaikain straiteigis yaing beirioreintaisi paidai tuntutain peirubaihain dain taintaingain maisai 

deipain yaing dirumukain dailaim formulaisi straiteigi, impleimeintaisi straiteigi dain sisteim 

eivailuaisi straiteigi 

3. Meinurut Nuryaidin, Mainaijeimein straiteigi aidailaih proseis peingairaihain usaihai peireincainaiain 

straiteigi dain meinjaimin straiteigi teirseibut dilaiksainaikain deingain baiik seihinggai meinjaimin 

keisukseisain orgainissi dailaim jaingkai painjaing. 

4. Meinurut jaiuch dailain bukunyai aikdon, mainaijeimein straiteigi aidailaih seijumlaih keiputusain 
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dain tindaikain yaing meingairaih paidai peinyusunain suaitu straiteigi aitaiu seijumlaih straiteigi 

yaing eifeiktif untuk meimbaintu meincaipaii saisairain peirusaihaiain.  Deingain deimikiain saisairain 

peirusaihaiain aikain meinjaidi roh dailaim meilaiksainaikain keigiaitain dailaim orgainisaisi. 

Dailaim peireincainaiain straiteigis teirdaipait tigai taihaip peinting yaing tidaik daipait 

dileiwaitkain oleih peirusaihaiain keitikai aikain meireincainaikain straiteigi yaiitu peirumusain straiteigi, 

impleimeintaisi/peineiraipain straiteigi dain eivailuaisi straiteigi. Peinjeilaisain. taihaipain peireincainaiain 

straiteigi: 

a. Formulaisi straiteigi, aidailaih taihaip aiwail dimainai peirusaihaiain meineitaipkain visi dain misi 

diseirtaii ainailisai meindailaim teirkaiit faiktor inteirnail dain eiksteirnail peirusaihaiain dain 

peineitaipain tujuain jaingkai painjaing yaing keimudiain digunaikain seibaigaii aicuain untuk 

meinciptaikain ailteirnaitif straiteigi-straiteigi bisnis dimainai aikain dipilih sailaih saitunyai untuk 

diteitaipkain seisuaii deingain kondisi peirusaihaiain. 

b. Impleimeintaisi straiteigi, meirupaikain laingkaih dimainai straiteigi yaing teilaih meilailui 

ideintifikaisi keitait teirkaiit faiktor lingkungain eiksteirnail dain inteirnail seirtai peinyeisuaiiain 

tujuain peirusaihaiain mulaii diteiraipkain aitaiu diimpleimeintaisikain dailaim keibijaikain-

keibijaikain inteinsif dimainai seitiaip divisi dain fungsionail peirusaihaiain beirkolaiboraisi dain 

beikeirjai seisuaii deingain tugais dain keibijaikainnyai maising-maising. 

c. Eivailuaisi straiteigi, aidailaih taihaip aikhir seiteilaih straiteigi diteiraipkain dailaim praikteik nyaitai 

dinilaii eifeiktifitaisnyai teirhaidaip eikspeiktaisi dain peincaipaiiain tujuain peirusaihaiain. Peinilaiiain 

dilaikukain deingain meingukur faiktor-faiktor aitaiu indikaitor sukseis yaing dicaipaii dain 

meingeivailuaisi keibeirhaisilain kineirjai dairi straiteigi gunai peirumusain dain peineiraipain 

lainjutain dimaisai yaing aikain daitaing aigair leibih baiik dain eifeiktif. 

• Prinsip-prinsip Mainaijeimein Straiteigi 

Prinsip dailaim mainaijeimein straiteigi aidailaih straiteigi formulaition yaing meinceirminkain 

keiinginain dain tujuain orgainisaisi yaing seisunguhnyai; aidainyai straiteigi impleimeintaisi yaing 

meinggaimbairkain cairai meincaipaii tujuain (seicairai teiknis), straiteigi impleimeintaisi 

meinceirminkain keimaimpuain orgainisaisi dain ailokaisinyai teirmaisuk dailaim hail ini aidailaih 

ailokaisi keiuaingain (deingain ainggairain beirbaisis kineirjai); seirtai straiteigi eivailuaisi yaing maimpu 

meingukur, meingeivailuaisi dain meimbeirikain umpain bailik kineirjai orgainisaisi. Keigiaitain 

dailaim straiteigi formulaition meiliputi “ai) ainailisis peimilihain straiteigi dain kunci keibeirhaisilain, 

b) peinceirmaitain lingkungain inteirnail, peinceirmaitain lingkungain sksteirnail, keisimpulain 

faiktor inteirnail dain eiksteirnail. Keigiaitain straiteigi formulaition dilainjutkain deingain straiteigi 

impleimeintaisi yaing teirdiri dairi: ai) ainailisis peimilihain straiteigi dain keibeirhaisilain, b) 

peineitaipain tujuain, saisairain dain straiteigi (keibijaikain prograim dain keigiaitain, c) sisteim 

peilaiksainaiain, peimaintaiuain dain peingaiwaisain. beibeiraipai peitunjuk baigaiimainai suaitu straiteigi 

dibuait seihinggai diai bisai sukseis:  

Straiteigi hairuslaih konsistein deingain lingkungainyai. b. Seitiaip orgainisaisi tidaik hainyai 

meimbuait saitu straiteigi. c. Straiteigi yaing eifeiktif heindaiknyai meimfokuskain dain meinyaitukain 

seimuai sumbeir daiyai dain tidaik meinceiraii beiraiikain saitu deingain yaing laiin. d. Straiteigi 

heindaiknyai meimusaitkain paidai aipai yaing meirupaikain keikuaitainnyai dain tidaik paidai titik 

keileimaihainnyai. ei. Sumbeir daiyai aidailaih seisuaitu yaing kritis, meingingait straiteigi aidailaih 

seisuaitu yaing mungkin, aindai hairus meimbuait seisuaitu yaing meimaing laiyaik dain daipait 

dilaiksainaikain. f. Straiteigi heindaiknyai meimeipeirhitungkain reisiko yaing tidaik teirlailu beisair. g. 

Taindai taindai dairi sukseisnyai straiteigi dinaimpaikkain deingain aidainyai dukungain dairi pihaik-

pihaik yaing teirkaiit dain teirutaimai dairi pairai eiksklusif dain seimuai peimimpin untuk keirjai 

dailaim orgainisaisi. 

• Keibutuhain dailaim Eikonomi Islaim 

 Meinurut Imaim ail-Ghaizaili keibutuhain aidailaih keiinginain mainusiai untuk 

meindaipaitkain seisuaitu yaing dipeirlukain dailaim raingkai meimpeirtaihainkain keilaingsungain 
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hidupnyai dain meinjailainkain fungsinyai yaiitu meinjailainkain tugaisnyai seibaigaii haimbai Aillaih 

deingain beiribaidaih seicairai maiksimail. Kaireinai ibaidaih keipaidai Aillaih aidailaih waijib, maikai 

beirusaihai untuk meimeinuhi keibutuhain aigair keiwaijibain itu teirlaiksainai deingain baiik, 

hukumnyai meinjaidi waijib jugai, seibaigaiimainai kaiidaih yaing beirlaiku. Keimudiain Imaim Ail-

Ghaizaili meineiraingkain, Keiseijaihteiraiain (Maishailaih) dairi suaitu maisyairaikait teiraigaintung 

keipaidai peincairiain dain peimilihairaiain limai tujuain daisair : (1) aigaimai (ail-din), (2) hidup aitaiu 

jiwai (naifs); (3) keiluairgai (naisl); (4) hairtai aitaiu keikaiyaiain (maiail); dain (5) intleik aitaiu aikail 

(aiql). Iai meinitik beiraitkain seisuaii tuntunain waihyu,” keibaiikain duniai ini dain aikhirait 

(maislaihait aildin w ail-dunyai) meirupaikain tujuain utaimainyai. Seipeirti firmain Aillaih dailaim Ail-

Qur’ain surait aidz-Dzaiairiyaiait aiyait 56 yaing Airtinyai: Dain aiku tidaik meinciptaikain jin dain 

mainusiai meilaiinkain supaiyai meireikai meingaibdi keipaidai-Ku.   

Untuk meimeinuhi keibutuhain ini, maikai Aillaih meinghiaisi mainusiai deingain haiwai naifsu 

(syaihwait), deingain aidainyai haiwai naifsu ini maikai muncullaih keiinginain dailaim diri mainusiai. 

Aillaih swt beirfirmain dailaim Ail-Qurain Surait AiliImron aiyait 14 yaing Airtinyai: Dijaidikain 

indaih paidai (paindaingain) mainusiai keicintaiain keipaidai aipai-aipai yaing diingini, Yaiitu: wainitai-

wainitai, ainaik-ainaik, hairtai yaing bainyaik dairi jeinis eimais, peiraik, kudai pilihain, 

binaitaingbinaitaing teirnaik(186) dain saiwaih laidaing. Itulaih keiseinaingain hidup di duniai, dain di 

sisi Aillaih-laih teimpait keimbaili yaing baiik (surgai). [186] Yaing dimaiksud deingain binaitaing 

teirnaik di sini iailaih binaitaing-binaitaing yaing Teirmaisuk jeinis untai, leimbu, kaimbing dain biri-

biri 

• Einvironmeintail Scainning 

  Teiknik laiin yaing biaisai digunaikain dailaim ainailisis lingkungain aidailaih einvironmeintail 

scainning.Teiknik ini meirupaikain proseis peingumpulain informaisi teintaing beirbaigaii peiristiwai 

dain hubungainnyai deingain lingkungain eiksteirnail dain inteirnail peirusaihaiain. Deingain 

cairaiscainning, peirusaihaiain dihairaipkain maimpu meingindeintifikaisikain taindai-taindai dini 

peirubaihain poteinsiail. Informaisi ini beirmainfaiait untuk meimbaintu mainaijeimein meimutuskain 

airaih maisai deipain orgainisaisi.  Beintuk-Beintuk Einvironmeintail Scainning, yaiitu : ai. Irreiguleir 

Scainning Systeims Peineikainain systeim ini aidailaih untuk meingaitaisi krisis jaingkai peindeik dain 

kuraing meimpeirhaitikain maisai deipain. b. Reiguleir Scainning Systeims Sisteim ini meinjailainkain 

ainailisis reigulair aitais lingkungain yaing signifikain.Biaisainyai beirjaidwail peirseimeisteir. c. 

Continuous Scainning Systeims Sisteim ini seicairai konstain meimonitor beirbaigaii komponein 

lingkungain.Sifaitnyai on-going aictivity yaing dijailainkain tidaik untuk seimeintairai meilaiinkain 

teirus meineirus oleih baigiain aitaiu bidaing teirteintu. 

Tujuain peirusaihaiain meinyeidiaikain daisair untuk peireincainaiain, peingorgainisaisiain, 

peirmotivaisiain dain peingeindailiain. Tujuain diteitaipkain seibaigaii peitunjuk dailaim peingaimbilain 

keiputusain, meiningkaitkain eifisieinsi seirtai meinjaidi peitunjuk untuk meilaikukain peirformaincei 

aippraiisail. Tainpai tujuain dain komunikaisi yaing eifeiktif, peirilaiku dailaim peirusaihaiain daipait 

teirseisait keibeirbaigaii airaih. Seicairai umum, tujuain peirusaihaiain biaisainyai dikaitaigorikain dailaim 

duai jeinis, yaiitu tujuain jaingkai peindeik dain tujuain jaingkai painjaing. Tujuain jaingkai peindeik 

aidailaih saisairain peirusaihaiain yaing ingin dicaipaii biaisainyai dailaim kurun waiktu saitu saimpaii 

duai taihun. Tujuain jaingkai painjaing 8 Mainaijeimein Straiteigi: Buku Aijair Peirkuliaihain Baigi 

Maihaisiswai aidailaih saisairain peirusaihaiain yaing ingin dicaipaii untuk kurun waiktu duai saimpaii 

limai taihun. Baiik buruknyai suaitu tujuain seicairai umum biaisainyai diteintukain oleih baigaiimainai 

tujuain teirseibut beinair-beinair beirgunai baigi peirusaihaiain. 

Meimaihaimi Ainailisis SWOT Untuk meingainailisis lingkungain eiksteirnail dain inteirnail 

digunaikain ainailisis SWOT. Ainailisis SWOT aidailaih cairai sisteimaitis untuk 

meingindeintifikaisi faiktor-faiktor dain straiteigi yaing pailing cocok.Tujuainnyai aidailaih untuk 

“meimaiksimumkain keikuaitain dain peiluaing yaing dimiliki peirusaihaiain” dain“meiminimailkain 

keileimaihain dain aincaimain yaing aidai dipeirusaihaiain” . Ainailisis SWOT meirupaikain keigiaitain 
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meingainailisis aitais situaisi peirusaihaiain yaiitu  Streingth, Weiaikneiss, Opportunitieis, dain 

Threiaits. Peinjeilaisain. Streingth (Keikuaitain) Aidailaih sumbeir daiyai, keiteiraimpilain, aitaiu 

keiunggulain-keiunggulain laiin yaing reilaitif tidaik dimiliki oleih yaing laiin/peisaiing dain 

keibutuhain paisair yaing seimaikin meiningkait ingin dilaiyaini oleih peirusaihaiain/orgainisaisi. 

Keikuaitain aidailaih kompeiteinsi khusus (distinctivei compeiteincei) yaing meimbeirikain 

keiunggulain kompairaitivei baigi peirusaihaiain di paisair. Misailnyai, keikuaitain yaing teirkaindung 

dailaim sumbeir daiyai keiuaingain, citrai, keipeimimpinain paisair, hubungain peimbeili-peimaisok, 

meimiliki teiknologi cainggih misailnyai on-linei systeim, meimiliki caibaing di seitiaip propinsi, 

divisi R&D yaing seilailu inovaitif, hubungain baiik deingain leimbaigai-leimbaigai keiuaingain, 

aidainyai budaiyai keirjai yaing teilaih dihaiyaiti oleih kairyaiwain. 

Weiaikneisseis (Keileimaihain) Aidailaih keiteirbaitaisain aitaiu keikuairaingain dailaim 

sumbeirdaiyai, keiteiraimpilain, dain kaipaibilitais yaing meinghaimbait kineirjai. Misailnyai, faisilitais, 

sumbeir daiyai keiuaiaingain, kaipaibilitais mainaijeimein, keiteiraimpilain kairyaiwain reindaih, beilum 

aidainyai divisi peindidain baigi kairyaiwain, jumlaih kairyaiwain yaing teirlailu beisair dain citrai 

meirupaikain sumbeir keileimaihain. Opportunitieis (Peiluaing) Aidailaih situaisi peinting yaing 

meinguntungkain dailaim lingkungain orgainisaisi/peirusaihaiain. Keiceindeirungain-

keiceindeirungain peinting meirupaikain peiluaing. Beibeiraipai contoh peiluaing: Keiluairnyai 

keibijaikain peimeirintaih untuk meinyailurkainkreidit keicil, maisyairaikait mulaii supeirmairkeit 

mindeid, tingkait peirtumbuhain eikonomi yaing reilaitif tinggi, keiluairnyai deireigulaisi dibidaing 

inveistaisi, aidainyai keiceindeirungain untuk meimiliki AiTM, maisyairaikait leibih meinyukaii kairtu 

kreidit,seigmein paisair yaing taidinyai teiraibaiikain, peirubaihain paidai situaisi peirsaiingain 

aitaiupeiraiturain, peirubaihain teiknologi, seirtai meimbaiiknyai hubngain deingain peimbeiliaitaiu 

peimaisok. Threiaits (Aincaimain) Aidailaih situaisi peinting yaing tidaik meinguntungkain dailaim 

lingkungain peirusaihaiain. Aincaimain meirupaikain peinggainggu, misailnyai maisuknyai peisaiing 

bairu, laimbaitnyaipeirtumbuhain, meiningkaitnyai keibutuhaiain maisaiyairaikait, peirubaihain 

teiknologiaitaiu aidainyai peiraiturain bairu, haimpir seimuai peirusaihaiain meinggunaikain 

promosibeisair-beisairain. dll. 

Maitriks Streingths-Weiaikneisseis-Opportunitieis-Threiaits (SWOT) meirupaikain 

maitching tool yaing peinting untuk meimbaintu pairai mainaijeir meingeimbaingkain eimpait tipei 

straiteigi. Keieimpait tipei straiteigi yaing dimaiksud aidailaih: Straiteigi SO (Streingth-Opportunity). 

Straiteigi ini meinggunaikain keikuaitain inteirnail peirusaihaiain untuk meiraiih peiluaing-peiluaing 

yaing aidai di luair peirusaihaiain. Paidai umumnyai, peirusaihaiain beirusaihai meilaiksainaikain 

straiteigi-straiteigi WO, ST, aitaiu WT untuk meineiraipkain straiteigi SO. Oleih kaireinai itu, jikai 

peirusaihaiain meimiliki bainyaik keileimaihain, maiu-tidaik maiu peirusaihaiain hairus meingaitaisi 

keileimaihain itu aigair meinjaidi kuait. Seidaingkain, jikai peirusaihaiain meinghaidaipi bainyaik 

aincaimain, peirusaihaiain hairus beirusaihai meinghindairinyai dain beirusaihai beirkonseintraisi paidai 

peiluaing-peiluaing yaing aidai. Straiteigi WO (Weiaikneiss-Opportunity). Straiteigi ini beirtujuain 

untuk meimpeirkeicil keileimaihain-keileimaihain inteirnail peirusaihaiain deingain meimainfaiaitkain 

peiluaing-peiluaing eiksteirnail. Kaidaing kailai peirusaihaiain meinghaidaipi keisulitain untuk 

meimainfaiaitkain peiluaing-peiluaing kaireinai aidainyai keileimaihain-keileimaihain inteirnail. 

Misailnyai, aidai peirmintaiain yaing tinggi teirhaidaip peiraingkait eileiktronikai untuk meingontrol 

jumlaih dain waiktu fueil injeiction paidai meisin mobil (opportunity), teitaipi paibrik-paibrik 

meingailaimi keiseinjaingain teiknologi untuk meimproduksikain ailait-ailait ini (weiaikneiss). Sailaih 

saitu ailteirnaitif untuk meingaitaisi maisailaih keiseinjaingain teiknologi ini aidailaih meilailui straiteigi 

WO, yaikni deingain meingaidaikain suaitu keirjai saimai (joint veinturei) deingain peirusaihaiain laiin 

yaing meimiliki kompeiteinsi. 

Straiteigi ST (Streingth-Threiait). Meilailui straiteigi ini peirusaihaiain beirusaihai untuk 

meinghindairi aitaiu meinguraingi daimpaik dairi aincaimain-aincaimain eiksteirnail. Hail ini bukain 

beirairti baihwai peirusaihaiain yaing taingguh hairus seilailu meindaipaitkain aincaimain. Sailaih saitu 
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contoh straiteigi ST aidailaih keitikai peirusaihaiain Teixais Drai. Mimin Yaitminiwaiti, M.M. 35 

Instrumeint meindaipaitkain dainai haimpir $700 jutai dairi haisil deindai Seimbilain peirusaihaiain 

Jeipaing dain Koreiai yaing meilainggair haik paitein paidai produk seimiconductor meimory chips 

ciptaiainnyai (streingth). Aikain teitaipi, peirusaihaiain-peirusaihaiain peisaiing yaing meilaikukain 

tindaikain peimbaijaikain meilaikukain inovaisi dain meimproduksi produk seijeinis yaing 

meirupaikain aincaimain beisair baigi peirusaihaiain Teixais Instrumeint. Straiteigi WT (Weiaikneiss-

Threiait). Straiteigi ini meirupaikain taiktik untuk beirtaihain deingain cairai meinguraingi keileimaihain 

inteirnail seirtai meinghindairi aincaimain. Suaitu peirusaihaiain yaing dihaidaipkain paidai seijumlaih 

keileimaihain inteirnail dain aincaimain eiksteirnail seisungguhnyai beiraidai dailaim posisi yaing 

beirbaihaiyai. Iai hairus beirjuaing untuk teitaip daipait beirtaihain deingain meilaikukain 

straiteigistraiteigi seipeirti meirgeir, deiclaireid bainkruptcy, reitreinch, aitaiu liquidaition. 

 

KEiSIMPULAiN 

Dairi uraiin diaitais daipait disimpulkain baihwaih: 

1. Mainaijeimein straiteigis meilibaitkain seiraingkaiiain aiktivitais, mulaii dairi ainailisis situaisi 

inteirnail dain eiksteirnail peirusaihaiain, formulaisi straiteigi, impleimeintaisi straiteigi, hinggai 

eivailuaisi dain kontrol straiteigi yaing teilaih dijailainkain. Intinyai, mainaijeimein straiteigis 

aidailaih teintaing meimbuait pilihain-pilihain straiteigis yaing bijaiksainai dain 

meingimpleimeintaisikainnyai deingain cairai yaing eifeiktif untuk meimaistikain peirusaihaiain 

beiraidai paidai jailur yaing teipait meinuju keisukseisain. 

2. Tujuain peirusaihaiain meinyeidiaikain daisair untuk peireincainaiain, peingorgainisaisiain, 

peirmotivaisiain dain peingeindailiain. Tujuain diteitaipkain seibaigaii peitunjuk dailaim 

peingaimbilain keiputusain, meiningkaitkain eifisieinsi seirtai meinjaidi peitunjuk untuk 

meilaikukain peirformaincei aippraiisail. Tainpai tujuain dain komunikaisi yaing eifeiktif, peirilaiku 

dailaim peirusaihaiain daipait teirseisait keibeirbaigaii airaih. 

3. Jikai peirusaihaiain meimiliki bainyaik keileimaihain, maiu-tidaik maiu peirusaihaiain hairus 

meingaitaisi keileimaihain itu aigair meinjaidi kuait. Seidaingkain, jikai peirusaihaiain meinghaidaipi 

bainyaik aincaimain, peirusaihaiain hairus beirusaihai meinghindairinyai dain beirusaihai 

beirkonseintraisi paidai peiluaing-peiluaing yaing aidai. Straiteigi WO (Weiaikneiss-Opportunity). 

Straiteigi ini beirtujuain untuk meimpeirkeicil keileimaihain-keileimaihain inteirnail peirusaihaiain 

deingain meimainfaiaitkain peiluaing-peiluaing eiksteirnail. Kaidaing kailai peirusaihaiain 

meinghaidaipi keisulitain untuk meimainfaiaitkain peiluaing-peiluaing kaireinai aidainyai 

keileimaihain-keileimaihain inteirnail. 
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