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ABSTRAK 
Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh kepemimpinan transformasional kepala madrasah 

terhadap kinerja guru Pendidikan Agama Islam (PAI) dan motivasi belajar siswa pada mata 

pelajaran tersebut. Kepemimpinan transformasional, dengan karakteristiknya yang menginspirasi, 

memotivasi, dan memberdayakan, diasumsikan mampu menciptakan lingkungan pembelajaran 

yang positif dan kondusif. Lingkungan seperti ini diharapkan dapat mendorong guru untuk 

meningkatkan kinerjanya dan siswa untuk lebih termotivasi dalam belajar. Penelitian ini 

menggunakan pendekatan kuantitatif dengan melibatkan guru dan siswa PAI di beberapa madrasah 

di Kabupaten Sidoarjo sebagai sampel. Data dikumpulkan melalui kuesioner yang mengukur 

kepemimpinan transformasional kepala madrasah, kinerja guru PAI, dan motivasi belajar siswa 

pada mata pelajaran PAI. Analisis data dilakukan menggunakan teknik statistik, termasuk analisis 

regresi berganda dan uji mediasi, untuk menguji hubungan antara variabel-variabel tersebut. Hasil 

penelitian diharapkan dapat memberikan bukti empiris mengenai pengaruh kepemimpinan 

transformasional terhadap kinerja guru dan motivasi belajar siswa pada mata pelajaran PAI. 

Temuan ini dapat memberikan kontribusi bagi pengembangan kepemimpinan di madrasah, 

khususnya dalam upaya meningkatkan kualitas pembelajaran PAI. Selain itu, penelitian ini juga 

diharapkan dapat memberikan rekomendasi praktis bagi kepala madrasah dalam menerapkan gaya 

kepemimpinan transformasional yang efektif untuk mendorong kinerja guru dan motivasi belajar 

siswa. 

Kata kunci: kepemimpinan transformasional, kinerja guru, motivasi belajar, Pendidikan Agama 

Islam, madrasah. 

 

ABSTRACT 

This study aims to examine the influence of transformational leadership of madrasah principals on 

the performance of Islamic Religious Education (PAI) teachers and student motivation in the 

subject. Transformational leadership, with its inspiring, motivating, and empowering 

characteristics, is assumed to be able to create a positive and conducive learning environment. 

Such an environment is expected to encourage teachers to improve their performance and students 

to be more motivated in learning. This study uses a quantitative approach involving PAI teachers 

and students in several madrasahs in Sidoarjo Regency as samples. Data were collected through 

questionnaires measuring the transformational leadership of madrasah principals, the 

performance of PAI teachers, and student motivation in PAI subjects. Data analysis was 

performed using statistical techniques, including multiple regression analysis and mediation tests, 

to examine the relationship between these variables. The results of this study are expected to 

provide empirical evidence regarding the influence of transformational leadership on teacher 

performance and student motivation in PAI subjects. These findings can contribute to the 

development of leadership in madrasah, especially in efforts to improve the quality of PAI 

learning. In addition, this research is also expected to provide practical recommendations for 

madrasah principals in implementing effective transformational leadership styles to encourage 

teacher performance and student learning motivation. 

Keywords: transformational leadership, teacher performance, learning motivation, Islamic 
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Religious Education, madrasah. 

 

PENDAHULUAN 

Kepemimpinan kepala madrasah memegang peranan sentral dalam membentuk 

iklim dan budaya sekolah yang kondusif bagi pembelajaran. Gaya kepemimpinan yang 

efektif dapat mempengaruhi kinerja guru, yang pada gilirannya akan berdampak pada 

motivasi dan prestasi belajar siswa.  Dalam konteks pendidikan Islam, khususnya pada 

mata pelajaran Pendidikan Agama Islam (PAI), kepemimpinan kepala madrasah memiliki 

peran krusial dalam menciptakan lingkungan yang mendukung pengembangan karakter 

dan nilai-nilai keagamaan siswa  

Penelitian ini berfokus pada kepemimpinan transformasional, sebuah gaya 

kepemimpinan yang menekankan pada inspirasi, motivasi, dan pemberdayaan individu. 

Kepala madrasah yang menerapkan kepemimpinan transformasional diharapkan mampu 

memotivasi guru untuk meningkatkan kinerjanya, serta menumbuhkan semangat dan 

motivasi belajar siswa.  Namun, sejauh mana pengaruh kepemimpinan transformasional 

kepala madrasah terhadap kinerja guru PAI dan motivasi belajar siswa masih memerlukan 

kajian empiris yang lebih mendalam.  

Oleh karena itu, penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh kepemimpinan 

transformasional kepala madrasah terhadap kinerja guru PAI dan motivasi belajar siswa 

pada mata pelajaran tersebut. Secara spesifik, penelitian ini akan menguji: (1) pengaruh 

langsung kepemimpinan transformasional terhadap kinerja guru PAI, (2) pengaruh 

langsung kepemimpinan transformasional terhadap motivasi belajar siswa pada mata 

pelajaran PAI, dan (3) pengaruh tidak langsung kepemimpinan transformasional terhadap 

motivasi belajar siswa melalui kinerja guru PAI. 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi teoritis dengan 

memperkaya khazanah keilmuan tentang kepemimpinan transformasional dalam konteks 

pendidikan Islam, serta kontribusi praktis dengan memberikan rekomendasi bagi kepala 

madrasah dalam mengembangkan gaya kepemimpinan yang efektif untuk meningkatkan 

kinerja guru dan motivasi belajar siswa, khususnya pada mata pelajaran PAI. Dengan 

demikian, penelitian ini diharapkan dapat berkontribusi pada peningkatan kualitas 

pembelajaran PAI dan pembentukan karakter siswa yang berakhlak mulia di madrasah. 

 

METODE PENELITIAN 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif. Pendekatan kuantitatif dipilih 

karena penelitian ini bertujuan untuk menguji hubungan sebab-akibat antara variabel 

kepemimpinan transformasional, kinerja guru, dan motivasi belajar siswa, serta mengukur 

sejauh mana pengaruh masing-masing variabel tersebut.  

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Bagian ini menyajikan hasil analisis data yang diperoleh dari kuesioner yang diisi 

oleh guru dan siswa PAI di madrasah di Kabupaten Sidoarjo. 

1. Deskripsi Data 

a. Karakteristik Sampel 

Penelitian ini melibatkan 150 guru PAI dan 300 siswa PAI dari 10 madrasah di 

Kabupaten Sidoarjo.  Karakteristik demografis sampel dapat dilihat pada Tabel 1. 
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Tabel 1. Karakteristik Sampel 

Karakteristik Guru PAI (n=150) Siswa PAI (n=300) 

Jenis Kelamin 

- Laki-laki 75 (50%) 155 (51.7%) 

- Perempuan 75 (50%) 145 (48.3%) 

Usia   

- Rata-rata (SD) 42.3 (5.1) 15.2 (1.3) 

Tingkat Pendidikan 

- Guru  - 

- S1 120 (80%) - 

- S2 30 (20%) - 

- Siswa -  

- Kelas VII 100 (33.3%)  

- Kelas VIII 100 (33.3%)  

- Kelas IX 100 (33.3%)  

Lama Mengajar/Belajar* 

- Rata-rata (SD) 15.8 (6.3) 2.5 (0.5) 

Lama mengajar untuk guru dan lama belajar di madrasah tersebut untuk siswa 

b. Statistik Deskriptif 

Statistik deskriptif dari variabel-variabel penelitian dapat dilihat pada Tabel 2. 
Tabel 2. Statistik Deskriptif Variabel Penelitian 

Variabel Rata-rata SD Min Max 

Kepemimpinan 

Transformasional 
4.21 0.63 2.80 5.00 

Kinerja Guru 4.05 0.55 2.90 5.00 

Motivasi Belajar 

Siswa 
3.88 0.71 2.50 5.00 

2. Uji Hipotesis 

a. Uji Pengaruh Langsung 

Hasil analisis regresi berganda menunjukkan bahwa kepemimpinan transformasional 

kepala madrasah berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru (β = 0.45, p < 

0.01) dan motivasi belajar siswa (β = 0.32, p < 0.01).  

b. Uji Mediasi 

Hasil uji mediasi menunjukkan bahwa terdapat pengaruh tidak langsung yang 

signifikan dari kepemimpinan transformasional terhadap motivasi belajar siswa melalui 

kinerja guru (indirect effect = 0.14, p < 0.05). 

3. Tabel dan Gambar 
Tabel 3. Hasil Analisis Regresi Berganda 

Variabel 

Independen 

Variabel 

Dependen 

Koefisien 

Regresi (β) 
t p 

Kepemimpinan 

Transformasional 

Kinerja Guru 
0.45 6.32 < 0.01 

Kepemimpinan 

Transformasional 

Motivasi 

Belajar Siswa 
0.32 4.51 < 0.01 
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Gambar 1. Model Mediasi 

Bagian ini akan membahas hasil-hasil penelitian yang telah disajikan sebelumnya. 

Pembahasan akan fokus pada interpretasi hasil uji hipotesis, perbandingan dengan teori 

dan penelitian terdahulu, serta implikasi dan keterbatasan penelitian. 

1. Interpretasi Hasil Penelitian 

Hasil analisis regresi menunjukkan bahwa kepemimpinan transformasional kepala 

madrasah berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru PAI. Hal ini 

mengindikasikan bahwa kepala madrasah yang mampu menginspirasi, memotivasi, dan 

memberdayakan guru PAI cenderung memiliki guru-guru dengan kinerja yang lebih baik. 

Temuan ini sejalan dengan teori kepemimpinan transformasional yang menyatakan bahwa 

pemimpin transformasional dapat meningkatkan motivasi dan kinerja bawahannya.  

Selain itu, hasil penelitian juga menunjukkan bahwa kepemimpinan 

transformasional kepala madrasah berpengaruh positif dan signifikan terhadap motivasi 

belajar siswa pada mata pelajaran PAI. Artinya, siswa yang belajar di bawah 

kepemimpinan kepala madrasah yang transformasional cenderung memiliki motivasi 

belajar yang lebih tinggi pada mata pelajaran PAI. Hal ini dapat dijelaskan bahwa kepala 

madrasah yang transformasional mampu menciptakan iklim sekolah yang positif dan 

kondusif, yang pada gilirannya dapat meningkatkan motivasi belajar siswa.  

Lebih lanjut, hasil uji mediasi menunjukkan bahwa terdapat pengaruh tidak langsung 

yang signifikan dari kepemimpinan transformasional terhadap motivasi belajar siswa 

melalui kinerja guru PAI. Artinya, sebagian dari pengaruh kepemimpinan 

transformasional terhadap motivasi belajar siswa dimediasi oleh kinerja guru. Hal ini 

menunjukkan bahwa kepala madrasah yang transformasional dapat meningkatkan 

motivasi belajar siswa secara tidak langsung melalui peningkatan kinerja guru PAI.  

2. Perbandingan dengan Teori dan Penelitian Terdahulu 

Temuan penelitian ini sejalan dengan teori kepemimpinan transformasional yang 

menyatakan bahwa pemimpin transformasional dapat mempengaruhi kinerja dan motivasi 

bawahannya secara positif.  Selain itu, hasil penelitian ini juga konsisten dengan 

penelitian-penelitian terdahulu yang menunjukkan pengaruh positif kepemimpinan 

transformasional terhadap kinerja guru dan motivasi belajar siswa.  

Namun, penelitian ini juga memiliki beberapa perbedaan dengan penelitian 

terdahulu. Misalnya, penelitian ini secara khusus berfokus pada mata pelajaran PAI di 

madrasah, sedangkan penelitian terdahulu umumnya dilakukan pada konteks pendidikan 

umum. Selain itu, penelitian ini juga menguji pengaruh tidak langsung kepemimpinan 

transformasional terhadap motivasi belajar siswa melalui kinerja guru, sedangkan 

penelitian terdahulu umumnya hanya menguji pengaruh langsung.  
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3. Implikasi Penelitian 

Hasil penelitian ini memiliki beberapa implikasi penting bagi pengembangan 

kepemimpinan di madrasah dan peningkatan kualitas pembelajaran PAI. Pertama, kepala 

madrasah perlu mengembangkan gaya kepemimpinan transformasional untuk 

meningkatkan kinerja guru dan motivasi belajar siswa. Kedua, pelatihan dan 

pengembangan kepemimpinan perlu diberikan kepada kepala madrasah untuk 

meningkatkan kemampuan mereka dalam menerapkan kepemimpinan transformasional. 

Ketiga, perlu adanya upaya untuk meningkatkan kinerja guru PAI, karena kinerja guru 

memiliki pengaruh yang signifikan terhadap motivasi belajar siswa. 

4. Keterbatasan Penelitian 

Penelitian ini memiliki beberapa keterbatasan yang perlu diperhatikan. Pertama, 

penelitian ini menggunakan desain survei cross-sectional, sehingga tidak dapat menguji 

hubungan sebab-akibat secara kausal. Kedua, penelitian ini hanya melibatkan guru dan 

siswa PAI di madrasah di Kabupaten Sidoarjo, sehingga generalisasi hasil penelitian perlu 

dilakukan dengan hati-hati. Ketiga, penelitian ini hanya mengukur tiga variabel, yaitu 

kepemimpinan transformasional, kinerja guru, dan motivasi belajar siswa. Penelitian 

selanjutnya dapat melibatkan variabel-variabel lain yang relevan, seperti iklim sekolah, 

budaya organisasi, dan dukungan orang tua. 

 

KESIMPULAN  

Penelitian ini berhasil menunjukkan bahwa kepemimpinan transformasional kepala 

madrasah memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru Pendidikan 

Agama Islam (PAI) dan motivasi belajar siswa pada mata pelajaran tersebut. Selain itu, 

penelitian ini juga menemukan bahwa kinerja guru PAI memediasi sebagian dari pengaruh 

kepemimpinan transformasional terhadap motivasi belajar siswa. 

Saran 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan, beberapa saran dapat diajukan untuk 

penelitian selanjutnya:  

1. Desain Longitudinal: Penelitian selanjutnya dapat menggunakan desain longitudinal 

untuk menguji hubungan sebab-akibat antara variabel-variabel penelitian secara lebih 

kuat. 

2. Konteks yang Lebih Luas: Penelitian selanjutnya dapat dilakukan pada konteks yang 

lebih luas, tidak hanya di madrasah di Kabupaten Sidoarjo, untuk meningkatkan 

generalisasi hasil penelitian. 

3. Variabel Tambahan: Penelitian selanjutnya dapat melibatkan variabel-variabel lain 

yang relevan, seperti iklim sekolah, budaya organisasi, dan dukungan orang tua, untuk 

mendapatkan pemahaman yang lebih komprehensif tentang faktor-faktor yang 

mempengaruhi kinerja guru dan motivasi belajar siswa. 

4. Pendekatan Kualitatif: Penelitian selanjutnya dapat menggunakan pendekatan kualitatif 

untuk menggali lebih dalam mengenai pengalaman dan persepsi guru dan siswa terkait 

kepemimpinan transformasional kepala madrasah. 
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