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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kompensasi dan  budaya organisasi 
terhadap kinerja karyawan di PT. Dayaguna Motor Indoenesia Cabang Cikampek. Penelitian ini 
menggunakan pendekatan kausalitas deskriptif; sampel yang digunakan adalah karyawan PT 
Dayaguna Motor Indonesia, yang terdiri dari 51 responden, dan data dianalisis menggunakan 
regresi linier. Model Analisis data dilakukan dengan menggunakan analisis regresi linear 
berganda menggunakan program SPSS Versi 25. Hasil penelitian menunjukkan bahwa variable 
X1 yaitu kompensasi mempengaruhi variable kinerja karyawan . Begitu juga dengan variabel X2 
yaitu budaya organisasi  mendapatkan hasil yang berpengaruh terhadap variable Y yaitu kinerja 
karyawan. 
Kata Kunci: Kompensasi, Budaya Organisasi, Kinerja Karyawan. 
 

PENDAHULUAN 
Kompensasi memainkan peran penting Dalam membentuk kinerja karyawan di 

suatu perusahaan. Kompensasi, di sisi lain, mengacu pada penghargaan dan manfaat 
finansial yang diterima keryawan atas pekerjaan mereka. Kompensasi merupakan aspek 
strategis manajemen sumber daya manusia y lang mempengaruhi motivasi, 
produktivitas, dan kepuasan kerja karylawan. Di era globlalisasi ini, Perusahaan 
menghadapi persaingan ylang ketat untuk merekrut, mempertahankan, dan 
mengemb langkan b lakat terb laik. Oleh karena itu, Perusahaan perlu mengemb langkan 
sylstem penghargaan ylang efektif, adil, dan kompetitif untuk meningkatkan kinerja 
karylawan dan mencapai tujuan organisasi. 

BLudayla organisasi merupakan faktor penting Dalam suatu organisasi. BLudayla 
organisasi mencakup nilai-nilai, keylakinan, dan perilaku ylang menentukan lingkungan 
kerja. Factor ini dapat mempengaruhi motivasi, ke ltelrliblatan, dan ke lpuasan ke lrja 
karylawan se lcara ke lselluruhan. BLudayla organisasi ylang positif dapat me lmainkan pe lran 
pe lnting Dalam melnumb luhkan rasa melmiliki dan keltelrliblatann di antara karylawan. 
Ke ltika karylawan melrasa dihargai, didukung, dan dihormati di telmpat ke lrja, melrelka 
akan le lblih telrmotivasi untuk me llakukan pe lke lrjaan telrblaiknyla. Delngan me lmahami 
intelraksi antara kompe lnsasi dan bludayla organisasi, karylawan dapat melnciptakan 
lingkungan ke lrja ylang tidak hanyla melnarik blakat te lrblaik teltapi juga me lmpelrtahankan 
dan melliblatkan karylawan dalam jangka panjang. Hal ini dapat me lngarah pada 
pe lningkatan produktivitas, kelpuasan kelrja ylang lelblih tinggi, dan pada akhirnyla 
pe lningkatan kinelrja organisasi selcara kelselluruhan. Sellain itu, bludayla organisasi ylang 
positif dapat me lmblantu me lngurangi pe lrgantian karylawan dan me lningkatkan loylalitas 
karylawan kare lna individu le lblih mungkin untuk te lrus b lelkelrja di Pe lrusahaan ylang 
me lnghargai kontrib lussi me lrelka dan me lmpelrlakukan me lre lka delngan hormat. Studi ini 
akan me lnelliti apakah kompe lnsasi dan bludayla organisasi dapat melmpe lngaruhi kine lrja 
dan produktivitas karylawan. 

Kinelrja karylawan me lrupakan salah satu aspe lk pelnting dalam me lncapai tujuan 
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organisasi. Karylawan ylang b lelrkine lrja tinggi dapat me lningkatkan produktivitas, kualitas 
ke lrja, dan kelpuasan pellanggan. Ole lh kare lna itu, Pelrusahaan harus me lmpunylai stratelgi 
prioritas untuk me lningkatkan kine lrja karylawannyla. Karylawan akan me lngelmblangkan 
ke lmampuannnyla apab lila melmpunylai motivasi te lrtelntu selhingga me lmblelrikan 
kontrib lusi ylang maksimal ke lpada Pelrusahaan. 

PT. Dayla Guna Motor Indonelsia me lrupakan Pe lrusahaan ylang blelrge lrak di blidang 
otomotif. Pelrusahaan ini melnawarkan jasa pe lmblellian truk dan juga me lnyleldiakan 
laylanan purna jual se lpelrti pelrawatan kelndaraan, pe lrblaikan ke lndaraan se lrta pelnjualan 
suku caang mob lil. PT. Daylaguna me lmiliki sumb lelr karylawan ylang ahli di blidang 
otomotif. Dalam melnjalankan blisnis di blidang ini telntunyla me lmblutuhkan sumb lelr dayla 
manusia ylang handal untuk mmampu me lmblelrikan pellaylanan ylang maksimal ke lpada 
pe llanggan se ltianyla. Untuk b lisa me lmblelrikan pellaylanan telrblaik ke lpada pe llanggan, anda 
sangat me lmb lutuhkan karylawan ylang sangat produktif. Apakah kompe lnsasi ylang di 
b lelrikan olelh PT. Daylaguna Motor Indone lsia te lrhadap karylawannyla dan blaik atau 
tidaknyla bludayla organisasi Pelrusahaan dapat me lmpe lngaruhi kine lrja karylawan 
Pe lrusahaan telrse lblut. Ole lh kare lna itu, pelnellitian ini dilakukan delngan tujuan untuk 
me lnganalisis pelngaruh kompe lnsasi dan b ludayla organisasi telrhadap kine lrja karylawan 
pada PT. Daylaguna Motor Indone lsia cablang Cikampe lk. 

 
METODE PENELITIAN 

Pelnellitian ini melmakai meltodel kuantitatif  delngan variablell delpelndelnnyla ylaitu 
kinelrja karylawan dan variblell indelpelndelnnyla ylaitu kompelnsasi dan bludayla organisasi. 
Data primelr, selpelrti pelndapat orang, dikumpulkan langsung dari lapangan (tanpa 
pelrantara meldia). Meltodel ini melndukung pelngumpulan data ylang dipelrlukan untuk 
pelnellitian, dan meltodel ini digunakan dalam pelnellitian ini. Pelnellitian ini melnggunakan 
angkelt telrtutup dalam pelngamblilan pelndapat relspondeln delngan telknik kuisionelr selrta 
wawancara .  

Analisis data adalah telknik pelnellitian ylang melngumpulkan data dari kuelsionelr 
dan kelmudian melnjalankan pelngujian instrumeln variablell untuk melnguji validitas dan 
relliablilitas kuelsionelr ylang dimaksud . Uji validitas fungsinyla dimaksudkan untuk 
melngukur validitas atau tidak validitas data kuelsionelr pelnellitian. Valid atau tidaknyla 
telrselblut dapat dapat dilihat dalam asumsi blaik ylang diasumsikan dalam pelrnylataan 
atau pelrtanylaan(Widodo elt al., 2023) 

Telknik analisis data pada pelnellitian melrupakan data hasil dari kuelsionelr ylang 
tellah telrkumpul kelmudian dilakukan pelngujian instrumelnt variablell. Pelngujian 
instrumelnt pelnellitian telrselblut ialah uji validitas selrta relliablilitas ylang blelrtujuan 
kuelsionelr ylang tellah disusun melmpunylai konsistelnsi ukuran (Widodo elt al., 2023). Uji 
validitas fungsinyla untuk pelngukuran valid atau tidak validnyla pada suatu data 
kuelsionelr pelnellitian, kuelsionelr ylang diasumsikan dalam pelrnylataan atau 
pelrtanylaannyla valid maka mampu melnjadi ukuran ylang sah pada kuelsionelr pelnellitian 
telrselblut .  

Uji relablilitas melrupakan pelngukuran pada kuelsionelr ylang mana melrupakan 
salah satu indikator dari konstruk atau variablell. Seltiap jawablan selselorang dalam 
kuelsionelr telrdapat konsistelnsi dan stablil selcara pelriodik maka disimpulkan blahwa 
jawablan seltiap koelsionelr handal atau relliablell. Uji asumsi klasik atau uji kellaylakan 
modell melrupakan pelngujian selblellum keltahap uji modell relgrelsi(Mukhit, 2021). 
Pelngujian ylang digunakan pada uji asumsi klasik pada pelnellitian ini ialah uji 
normalitas data, uji heltelroskeldastisitas, dan uji multikolinelaritas. Seltellah pelngujian 
kellaylakan modell relgrelsi tellah telrpelnuhi sellanjutnyla dilakukan pelngujian modell 
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relgrelsi linielr blelrganda telrhadap hipotelsis pelnellitian, ylang di dalamnyla telrdapat nilai 
koelfisieln deltelrminan, koelfisieln kolelrasi, uji simultan, dan uji hipotelsis parsial pada 
pelnellitian, selrta modell pelrsamaan relgrelsi selpelrti blelrikut: 
YL = a + bl1X1 + bl2X2 + el 
Dimana: 
X1 = Kompelnsasi  
X2 = BLudayla Oraganisasi  
YL = Kinelrja Karylawan 
a = Konstanta 
bl = Koelfisieln Relgrelsi Variablell 
  
HASIL DAN PEMBAHASAN 
Hasil Pelnellitian  
1. Hasil Uji Instrumeln Pelnellitian (Validitas dan Relliablilitas) 

Tablell 1. Hasil Uji Validitas dan Relliablilitas 
Variabllels Cronblach’s Critical 

Valuel 
Delskription 

Indicator r-Count 

Kinelrja Karylawan (YL) 0,968 0,600 Relliabllel 

YL.1.1 0,821 0,279 Valid 

YL1.2 0,692 0,279 Valid 

YL1.3 0,630 0,279 Valid 

YL1.4 0,609 0,279 Valid 

YL1.5 0,746 0,279 Valid 

YL1.6 0,759 0,279 Valid 

YL1.7 0,811 0,279 Valid 

YL1.8 0,765 0,279 Valid 

YL1.9 0,700 0,279 Valid 

YL1.10 0,720 0,279 Valid 

Kompelnsasi (X1) 0,968 0,600 Relliabllel 

X.1.1 0,648 0,279 Valid 

X1.2 0,740 0,279 Valid 

X1.3 0,646 0,279 Valid 

X1.4 0,675 0,279 Valid 

X1.5 0,743 0,279 Valid 

X1.6 0,736 0,279 Valid 

X1.7 0,709 0,279 Valid 

X1.8 0,721 0,279 Valid 

X1.9 0,661 0,279 Valid 

X1.10 0,732 0,279 Valid 

BLudayla Organisasi  (X2) 0,968 0,600 Relliabllel 

X.2.1 0,659 0,279 Valid 

X2.2 0,733 0,279 Valid 

X2.3 0,720 0,279 Valid 

X2.4 0,709 0,279 Valid 

X2.5 0,739 0,279 Valid 

X2.6 0,682 0,279 Valid 

X2.7 0,722 0,279 Valid 

X2.8 0,665 0,279 Valid 

X2.9 0,672 0,279 Valid 

X2.10 0,647 0,279 Valid 

Sumble lr: Data diolah pelnelliti (2024) 
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Hasil uji validitas melnunjukkan blahwa selmua indikator pada variablell Kinelrja 
Karylawan (YL), Kompelnsasi (X1), dan BLudayla Organisasi (X2) melmiliki nilai r-hitung 
lelblih blelsar dari nilai r-kritis (0,279), selhingga selluruh indikator dinylatakan valid. Uji 
relliablilitas delngan Cronblach's Alpha melnghasilkan nilai di atas blatas kritis 0,600 untuk 
selmua variablell, melnunjukkan blahwa instrumeln pelnellitian melmiliki relliablilitas ylang 
sangat blaik. 

1. Hasil Uji Asumsi Klasik 
Tablell 2. Hasil Uji Normalitas 

Onel-Samplel Kolmogorov-Smirnov Telst 
Unstandardizeld Relsidual 

N 50 

Normal Parameltelrsa,bl 
Melan .0000000 
Std. Delviation 1.92060642 

Most ELxtrelmel 
Diffelrelncels 

Ablsolutel .120 
Positivel .120 
Nelgativel -.097 

Telst Statistic .120 
Asylmp. Sig. (2-taileld) .070c 
a. Telst distriblution is Normal. 
bl. Calculateld from data. 
c. Lillielfors Significancel Correlction. 

Sumblelr: Data diolah pelnelliti (2024) 

Uji normalitas melnggunakan Onel-Samplel Kolmogorov-Smirnov melnunjukkan nilai 
signifikansi selblelsar 0,070 (> 0,05), selhingga data relsidual dinylatakan telrdistriblusi 
normal. 

Tablell 3. Hasil Uji Multikolinelaritas 

Coelfficielntsa 

Modell 
Collinelarityl Statistics 
Tolelrancel VIF 

1 
Kompelnsasi .303 3.297 
BLudayla Organisasi  .303 3.297 

a. Delpelndelnt Variabllel: Kinelrja Karylawan 
Sumblelr: Data diolah pelnelliti (2024) 

Hasil uji multikolinelaritas melnunjukkan blahwa nilai Variancel Inflation Factor 
(VIF) untuk variablell Kompelnsasi dan BLudayla Organisasi  masing-masing adalah 3,297, 
di blawah blatas kritis 10,00. Nilai tolelrancel selblelsar 0,303 juga di atas 0,10, selhingga 
tidak telrdapat masalah multikolinelaritas pada modell pelnellitian. 

Tablell 4. Hasil Uji Heltelroskeldastisitas 
Coelfficielntsa 

Modell 

Unstandardizeld 
Coelfficielnts 

Standardizeld 
Coelfficielnts 

t Sig. 
BL 

Std. 
ELrror 

BLelta 

1 

(Constant) 2.994 1.433  2.089 .042 
Kompelnsasi .012 .063 .047 .186 .853 
BLudayla 
Organisasi  

-.058 .072 -.202 -.805 .425 

a. Delpelndelnt Variabllel: ABLS_RELS 
Sumblelr: Data diolah pelnelliti (2024) 
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Hasil uji heltelroskeldastisitas melnunjukkan blahwa nilai signifikansi variablell Kompelnsasi 
(0,853) dan BLudayla Organisasi  (0,425) lelblih blelsar dari 0,05, selhingga dapat disimpulkan blahwa 
modell pelnellitian blelblas dari masalah heltelroskeldastisitas. 

Tablell 5. Hasil Uji Koelfisieln Deltelrminasi 
Modell Summaryl 

Modell R R Squarel 
Adjusteld R 

Squarel 

Std. ELrror of thel 

ELstimatel 

1 .896a .802 .794 1.961 

a. Preldictors: (Constant), X1, BLudayla Organisasi  

Sumblelr: Data diolah pelnelliti (2024) 

Modell relgrelsi melmiliki nilai R Squarel selblelsar 0,802, ylang blelrarti 80,2% 
variablilitas dalam Kinelrja Karylawan dapat dijellaskan olelh variablell indelpelndeln 
Kompelnsasi dan BLudayla Organisasi . Sisanyla selblelsar 19,8% dijellaskan olelh variablell lain 
di luar modell. 

Tablell 6. Hasil Uji F 
ANOVAa 

Modell Sum of Squarels df Melan Squarel F Sig. 

1 
Relgrelssion 733.432 2 366.716 95.358 .000bl 
Relsidual 180.748 47 3.846   
Total 914.180 49    

a. Delpelndelnt Variabllel: Kinelrja Karylawan 
bl. Preldictors: (Constant), BLudayla Organisasi Telam Work, Kompelnsasi 

Sumblelr: Data diolah pelnelliti (2024) 

Uji F melnunjukkan nilai F-hitung selblelsar 95,358 delngan signifikansi 0,000 (< 
0,05). Hal ini melnunjukkan blahwa selcara simultan, variablell Kompelnsasi dan BLudayla 
Organisasi  melmiliki pelngaruh ylang signifikan telrhadap Kinelrja Karylawan. 

Tablell 7. Hasil Uji t 

Coe lfficielntsa 

Modell 

Unstandardize ld 

Coe lfficie lnts 

Standardizeld 

Coe lfficie lnts t Sig. 

BL Std. ELrror BLelta 

1 

(Constant) 4.944 2.164  2.285 .027 

Kompelnsasi .115 .100 .134 1.142 .259 

BLudayla Organisasi  .748 .113 .780 6.627 .000 

a. De lpelnde lnt Variablle l: Kine lrja Karylawan 

Sumblelr: Data diolah pelnelliti (2024) 
Variablell Kompelnsasi melmiliki nilai t-hitung selblelsar 1,142 delngan signifikansi 

0,259 (> 0,05), selhingga pelngaruhnyla telrhadap Kinelrja Karylawan tidak signifikan. 
Variablell BLudayla Organisasi melmiliki nilai t-hitung selblelsar 6,627 delngan signifikansi 
0,000 (< 0,05), selhingga pelngaruhnyla telrhadap Kinelrja Karylawan signifikan. 

BLelrdasarkan hasil analisis, modell relgrelsi ylang telrblelntuk adalah: 
YL = 4,944 + 0,115X1 + 0,748X2 + el 
Pelmblahasan 
1. Variablell Kompe l nsasi telrhadap Kinelrja Karylawan 

Hasil uji parsial pada informasi tablell 7, dapat diinformasikan blahwa variablell 
Kompelnsasi melmiliki nilai sigfnifikansi selblelsar (0.259) lelblih blelsar dari nilai alfa ylaitu 
selblelsar 5% (0.05), delngan delmikian dari hasil telrselblut dapat disimpulkan blahwa 
variablell kompelnsasi tidak blelrpelngaruh pada kinelrja karylawan di PT. Daylaguna Motor 
Indonelsia Cikampelk. Hasil pelnellitian ini sama delngan pelnellitian telrdahulu (Wijayla & 
Kusuma, 2019)  dan (Agus elt al., 2023)   ylang melnylatakan blahwa variablell kompelnsasi  
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tidak melmpelngaruhi kinelrja karylawan. Kompelnsasi melrujuk pada imblalan dan 
manfaat finansial ylang ditelrima karylawan atas pelkelrjaan melrelka. Kompelnsasi 
melrupakan salah satu aspelk stratelgis dalam manajelmeln sumblelr dayla manusia ylang 
melmpelngaruhi motivasi, produktivitas dan kelpuasan kelrja karylawan. Faktanyla 
kompelnsasi ylang diblelrikan kelpada karylawan di PT. Daylaguna Motor Indonelsia blellum 
blelrjalan delngan blaik delngan Hasil pelnellitian ini melnunjukkan blahawa Kompelnsasi 
tidak blelrpelngaruh telrhadap Kinelrja Karylawan. Hal ini blelrarti melnggamblarkan para 
karylawan ylang melrasa kurang puas atas kompelnsasi ylang tellah diblelrikan olelh 
pelrusahaan. Selgi positif dari Kompelnsasi adalah karylawan melnjadi lelblih selmangat 
dan produktivitasnyla selmakin melningkat, relputasi pelrusahaan melnjadi 
selmakinpositif pelrusahaan blisa melndapat karylawan ylang blelrkualitas. Seldangkan 
dampak nelgatif ylang mungkin timblul ylaitu karylawan melnjadi tidak selmangat dalam 
blelkelrja, kurang produktif ahirnyla pelrusahaan tidak blisa melncapai tujuan ylang tellah 
ditelntukan. Olelh karelna, diharapkan kelpada pelrusahaan agar sellalu melmpelrhatikan 
pelmblelrian kompelnsasi selhingga karylawan telrdorong untuk lelblih melningkatkan 
kinelrjanyla agar tujuan organisasi atau pelrusahaan dapat telrcapai. 
2. Variablell B L uday l a Organisasi telrhadap Kinelrja Karylawan 

Hasil uji parsial pada informasi tablell 7, dapat diinformasikan blahwa variablell 
BLudayla Organisasi melmiliki nilai sifnifikansi selblelsar (0.000) lelblih kelcil dari nilai alfa 
5% (0.05), delngan delmikian dari hasil telrselblut dapat disimpulkan blahwa variablell 
BLudayla Organisasi blelrpelngaruh telrhadap Kinelrja Karylawan PT. Daylaguna Motor 
Indonelsia . Hasil dari pelnellitian ini sama delngan (Seltiawan, 2023) dan (Zakyl elt al., 
2021)pelnellitian telrdahulu  ylang  melnylatakan blahwa bludayla organisasi melmiliki 
pelngaruh  melnunjukkan blahwa ada hublungan ylang signifikan antara bludayla 
organisasi dan kinelrja karylawan di industri manufaktur di Indonelsia. Sellain itu, 
pelnellitian ini melnyloroti pelntingnyla melmahami bludayla organisasi ylang ada dan 
melngidelntifikasi cara untuk melningkatkan kinelrja karylawan  
 
KESIMPULAN 

Pelnellitian blelrtujuan untuk melnganalisis pelngaruh variablell kompelnsasi, bludayla 
organisasi telrhadap kinelrja karylawan PT. Daylaguna Motor Indonelsia cablang 
Cikampelk. Jelnis pelnellitian ini melrupakan pelnellitian asosiatif kuantitatif 
delnganpopulasi pelnellitian melrupakan karylawan ylang blelkelrja di PT. Daylaguna Motor 
Indonelsia di blawah naungan cablang Cikampelk delngan samplel sampling 51 relspondeln 
mellalui kuelsionelr pelnellitian. Telknik analisis pada pelnellitian ini melrupakan relgrelsi 
linelr blelrganda untuk melnelmukan pelngaruh kausalitas variablell pelnellitian. selcara 
parsial melnunjukan blahwa variablell kompelnsasi  tidak blelrpelngaruh telrhadap kinelrja 
karylawan. Hasil pelnellitian parsial bludayla organisasi blelrpelngaruh pada kinelrja 
karylawan. 
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