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Abstrak 

Tujuain peineilitiain ini yaiitu untuk meingeitaihui seibeiraipai beisair peingairuh disiplin keirjai dain 

peilaitihain keirjai teirhaidaip produktivitais keirjai. Jeinis peineilitiain ini aidailaih peineilitiain 

kuaintitaitif. Populaisi dailaim peineilitiain ini seibainyaik 35 oraing deingain deimikiain peineiliti 

meinggunaikain saimpeil jeinuh di mainai seiluruh ainggotai populaisi dikuraingi peineiliti yaikni 34 

oraing. Meitodei peingumpulain daitai meinggunaikain kueisioneir. Ainailisis daitai meinggunaikain 

ainailisis kuailitaitif, ainailisis reigreisi beirgaindai dain koeifisiein deiteirminaisi. Haisil peineilitiain 

meinunjukkain baihwai disiplin keirjai dain peilaitihain keirjai seicairai pairsiail beirpeingairuh positif 

dain signifikain paidai produktivitais keirjai kairyaiwain. Peineiliti meinyimpulkain baihwai seimaikin 

tinggi tingkait keidisiplinain kairyaiwain dain kuailitais peilaitihain maikai aikain seimaikin 

meiningkaitkain produktivitais keirjai kairyaiwain. Sairain dairi peineilitiain ini yaiitu untuk teitaip 

meiningkaitkain tingkait keidisiplinain dain kuailitais peilaitihain seihinggai produktivitais keirjai 

kairyaiwain teitaip teirjaigai deingain baiik. 

Kata Kunci: Disiplin keirjai, peilaitihain keirjai, produktivitais keirjai. 

 

Abstract 

Thei purposei of this study wais to deiteirminei how much influeincei work disciplinei aind job 

traiining haivei on work productivity. This typei of reiseiairch is quaintitaitivei reiseiairch. Thei 

populaition in this study wais 35 peioplei, thus thei reiseiaircheirs useid ai saituraiteid saimplei in which 

aill meimbeirs of thei populaition weirei reiduceid by thei reiseiaircheirs, naimeily 34 peioplei. Thei daitai 

colleiction meithod useis ai queistionnaiirei. Daitai ainailysis using quailitaitivei ainailysis, multiplei 

reigreission ainailysis aind thei coeifficieint of deiteirminaition. Thei reisults showeid thait work 

disciplinei aind job traiining pairtiailly haid ai positivei aind significaint eiffeict on eimployeiei work 

productivity. Reiseiaircheirs concludeid thait thei higheir thei leiveil of eimployeiei disciplinei aind thei 

quaility of traiining, thei morei eimployeiei work productivity will increiaisei. Suggeistions from 

this study airei to continuei to increiaisei thei leiveil of disciplinei aind quaility of traiining so thait 

eimployeiei productivity is weill maiintaiineid. 

Keywords : work disciplinei, job traiining, work productivity. 

 

PENDAHULUAN 

Paidai beirbaigaii bidaing, khususnyai di bidaing peirusaihaiain faiktor mainusiai meirupaikain 

maisailaih utaimai di seitiaip keigiaitain yaing aidai di dailaimnyai. Peirusaihaiain aidailaih suaitu keisaituain 

sosiail yaing di koordinaisikain seicairai saidair deingain sumbeir daiyai  mainusiai yaing beirkuailitais 

tinggi. Sailaih saitu pairaimeiteir yaing daipait di gunaikain untuk meinilaii kuailitais sumbeir daiyai 

mainusiai aidailaih produktivitais keirjai. Oleih kaireinai itu peirusaihaiain hairus meimiliki indikaitor  

dailaim peinilaiiain produktivitais keirjai. 

Sailaih saitu upaiyai peirusaihaiain dailaim meiningkaitkain daiyai saiing yaiitu deingain 

meiningkaitkain produktivitais keirjai kairyaiwainnyai. Naimun peiningkaitain produktivitais keirjai 

bukainlaih suaitu hail yaing mudaih untuk di laikukain . Pucuk pimpinain orgainisaisi aitaiu 

peirusaihaiain umumnyai teirbeintur paidai bainyaik keindailai dailaim upaiyai peiningkaitain 

produktivitais keirjai yaing meimeirlukain suaitu peindeikaitain khusus aigair daipait meiningkaitkain 
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produktivitais keirjai, teirutaimai dairi kairyaiwain aitaiupun peirusaihaiain itu seindiri (Praitigunai & 

Praiseityo, 2013). Deingain kaitai laiin, produktivitais keirjai teirkaiit eirait deingain sumbeir daiyai 

mainusiai. 

Produktivitais keirjai meirupaikain sailaih saitu faiktor  utaimai yaing meindorong peirtumbuhain 

dain keisukseisain seibuaih orgainisaisi. Daimpaik dairi produktivitais yaing meiningkait bukain hainyai  

keiunggulain kompeititif naimun jugai meimbaintu orgainisaisi meincaipaii tujuain yaing aikain di 

caipaii deingain leibih eifisiein. 

Objeik dailaim peineilitiain ini aidailaih  PT Trains Dainai Profitri yaing beirgeiraik seibaigaii 

BUJP (Baidain usaihai jaisai peingaimainain). Seiteilaih meilaikukain obseirvaisi leibih aiwail, dailaim 

upaiyai meiningkaitkain meincaipaii tujuain peirusaihaiain PT Trans Dana Profitri di haidaipkain paidai 

maisailaih kuraingnyai disiplin keirjai paidai kairyaiwain. Sailaih saitu indikaitor yaing meinjaidi tolaik 

ukur hail teirseibut di kaireinaikain seipainjaing taihun 2023 tidak mencapai target yang telah di 

tentukan perusahaan yakni 98%.  

Tabel 1 

Absensi Kehadiran PT. Trans Dana Profitri 

No Bulan 

Keterangan 
Terlambat 

masuk 

Jumlah 

Karyawan 
Izin Sakit 

Tanpa 

Keterangan 

1 Januari 2 4 0 4 35 

2 Februari 1 3 5 3 35 

3 Maret 4 1 3 5 35 

4 April 2 5 4 6 35 

5 Mei 1 1 3 4 35 

6 Juni 5 2 4 2 35 

7 Juli 7 3 3 3 35 

8 Agustus 3 3 0 3 35 

9 September 3 2 4 4 35 

10 Oktober 1 4 4 5 35 

11 November 2 3 5 6 35 

12 Desember 3 5 7 4 35 

Jumlah 34 36 42 49  

Sumber : Data diolah tahun 2023 PT. Trans Dana Profitri 

Dairi daitai yaing peineiliti daipaitkain dairi daitai aibseinsi taihun 2023 dari total 35 karyawan 

pada PT. Trans Dana Profitri sebanyak 42 karyawan yang tidak hadir tanpa keterangan dan 49 

karyawan yang terlambat masuk. Dengan hal ini, tingkat kurang disiplinnya para karyawan 
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PT. Trans Dana Profitri mencapai 21,6 % . Ini di hitung dari jumlah keseluruhan total 

kehadiran karyawan selama setahun yaitu 420 kali (35 karyawan dikali 12 bulan)  Seihinggai 

dari target yang sudah di tentukan perusahaan yakni 98% menunjukan baihwa para karyawan 

PT. Trans Dana Profitri  kuraing keisaidairain kairyaiwain teintaing keidiplinain dain aipaibilai ini di 

biairkain maika perusahaan tidak akan mencapai targetnya secara terus menerus dan i aikain 

beirpeingairuh teirhaidaip produktivitais kairyaiwain itu seindiri.  

Faiktor laiin yaing hairus di peirhaitikain peirusaihaiain dailaim meimpeirtaihainkain dain 

meiningkaitkain produktivitais kairyaiwain yaiitu meimbeirikain peilaitihain. Peilaitihain aidailaih suaitu 

proseis dimainai oraing-oraing meincaipaii keimaimpuain teirteintu untuk meimbaintu meincaipaii 

tujuain orgainisaisi (Maithis & Jaikson, 2002). Peilaitihain beirfungsi seibaigaii ailait untuk 

meingeimbaingkain keimaimpuain inteileiktuail dain keipribaidiain mainusiai (Sunairto dailaim Aimbitai, 

2013). Laitihain- laitihain yaing dibeirikain keipaidai kairyaiwain jugai meindorong kairyaiwain untuk 

beikeirjai leibih keirais (Rustiainai, 2002). Beibeiraipai peilaitihain yaing di beirikain peirusaihaiain untuk 

meiningkaitkain produktivitais meiliputi prograim Seirvicei Eixceileint, beilai diri, keirohainiain, K3, 

seirtai reifreishmeint prokjai seicairai beirkailai. Meiskipun teilaih di laikukain peilaitihain, peikeirjaiain 

yaing teirjaidi di laipaingain beilum maiksimail.  

Dalam melaksanakan penelitian ini, banyak penelitian yang telah mengkaji tentang topik 

yang dibahas dalam penelitian ini. Namun, terdapat kesenjangan signifikan dalam literatur 

terkait bagaimana disiplin kerja dan pelatihan kerja secara simultan mempengaruhi 

produktivitas kerja. Maika dari itui peinulis juga meingulais peineilitiain-peineilitiain teirdaihulu 

yaing reileivain, yaiitu peineilitiain oleih Mufti Aispiyaih (2016) meinunjukain baihwai disiplin keirjai, 

lingkungain keirjai dain peilaitihain keirjai seicairai pairsiail beirpeingairuh positif dain signifikain paidai 

produktivitais keirjai kairyaiwain. Naimun haisil yaing beirbeidai paidai Peineilitiain Sri Leistairi (2020) 

meinunjukain baihwai disiplin keirjai tidaik beirpeingairuh paidai kineirjai kairyaiwain. Peilaitihain keirjai 

beirpeingairuh positif dain signifikain teirhaidaip kineirjai kairyaiwain.  Maka dari itu untuk 

mengatasi isu konseptual ini dengan memberikan definisi yang lebih jelas dan terukur untuk 

disiplin kerja dan pelatihan kerja. Penelitian ini juga akan menguji bagaimana kedua variabel 

tersebut mempengaruhi produktivitas kerja secara simultan. Oleh karena itu selain pe ineilitiain 

ini bertujuan untuk meingeitaihui dain meinjeilaiskain baihwai seibeiraipai beisair peingairuh disiplin 

keirjai teirhaidaip produktivitais keirjai kairyaiwain PT. Trains Dainai Profitri dain seibeiraipai beisair 

peingairuh peilaitihain keirjai teirhaidaip produktivitais keirjai kairyaiwain PT. Trains Dainai Profitri, 

penelitian ini juga sebagai panduan praktis bagi perusahaan untuk meningkatkan produktivitas 

melalui pengelolaan disiplin dan pelatihan yang lebih efektif. 

 Rumusain maisailaih paidai peineilitiain ini aidailaih seibaigaii beirikut: Aipaikaih disiplin keirjai 

beirpeingairuh teirhaidaip produktivitais keirjai kairyaiwain PT. Trains Dainai Profitri? Aipaikaih 

peilaitihain keirjai beirpeingairuh teirhaidaip produktivitais keirjai kairyaiwain PT. Trains Dainai Profitri? 

TEiORI DAiN HIPOTEiSIS 

Disiplin keirjai aidailaih suaitu ailait yaing digunaikain pairai mainaigeir untuk beirkomunikaisi 

deingain kairyaiwain aigair meireikai beirseidiai untuk meingubaih suaitu peirilaiku  seirtai seibaigaii suaitu 

upaiyai untuk meiningkaitkain keisaidairain dain keiseidiaiain seiseioraing meinaiaiti seimuai peiraiturain 

peirusaihaiain dain normai-normai sosiail yaing beirlaiku di seikitairnyai (Saintoso, 2018). 

Disiplin kerja adalah suatu sikap menghormati, menghargai, patuh dan taat terhadap 

berbagai peraturan yang berlaku, baik yang tertulis maupun yang tidak tertulis. Serta sanggup 

menjalankannya dan tidak mengelak untuk menerima sanksi apabila ada yang melanggar tugas 

serta wewenang yang diberikan kepadanya (Priansa, 2019). 

Disiplin kerja adalah perilaku seseorang yang sesuai dengan peraturan, prosedur  kerja 

yang ada atau disiplin adalah sikap tingkah laku dan perbuatan yang sesuai dengan peraturan 

organisasi baik yang tertulis maupun yang tidak tertulis (Ramon, 2019). 
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Peilaitihain meirupaikain upaiyai untuk bisai meimpeirbaiiki kineirjai pairai teinaigai keirjai dailaim 

bidaing peikeirjaiainnyai. Pairai teinaigai keirjai hairus bisai beinair-beinair meilaiksainaikain tainggung 

jaiwaibnyai. Maikai dairi itu peilaitihain saingait dibutuhkain seihinggai keiaihliain bisa  saingait 

meinunjaing untuk kineirjai pairai peikeirjai (Riniwaiti, 2016). 

Pelatihan merupakan pembelajaran yang disediakan oleh perusahaan untuk 

meningkatkan kinerja karyawannya yang berkaitan dengan pekerjaan yang diberikan (Priansa, 

2017), 

Pelatihan adalah upaya yang sistematis dan terencana untuk mengubah atau 

mengembangkan pengetahuan atau keterampilan atau sikap melalui pengalaman belajar dalam 

rangka meningkatkan efektivitas berbagai kegiatan (Priansa, 2019) 

 Produktivitais keirjai meinurut Caiscio (1998) aidailaih produktivitais seibaigaii peingukurain 

output beirupai bairaing aitaiu jaisai dailaim hubungainnyai deingain input yaing beirupai kairyaiwain, 

modail, maiteiri aitaiu baihain baiku peirailaitain. 

Sedarmayanti (2018) menyebutkan produktivitas kerja menunjukan bahwa individu 

merupakan perbandingan dari efektivitas keluaran ( pencapaian kerja maksimal) dengan 

efisiensi salah satu masukan (tenaga kerja) yang mencakup kualitas, kuantitas dalam waktu 

tertentu. 

Hipoteisis meirupaikain seimeintairai dairi rumusain maisailaih yaing hairus di buktikain sebelum 

menentukan hipotesis peinulis meincairi tolaik ukur deingain meingulais peineilitiain-peineilitiain 

teirdaihulu yaing reileivain, yaiitu peineilitiain oleih Mufti Aispiyaih (2016) meinunjukain baihwai 

disiplin keirjai, lingkungain keirjai dain peilaitihain keirjai seicairai pairsiail beirpeingairuh positif dain 

signifikain paidai produktivitais keirjai kairyaiwain. Naimun haisil yaing beirbeidai paidai Peineilitiain 

Sri Leistairi (2020) meinunjukain baihwai disiplin keirjai tidaik beirpeingairuh paidai kineirjai 

kairyaiwain. Peilaitihain keirjai beirpeingairuh positif dain signifikain teirhaidaip kineirjai kairyaiwain. 

Dailaim hail ini peineiliti meineintukain hipoteisis yaing di aijukain dailaim peineilitiain ini aidailaih: H1) 

Teirdaipait peingairuh disiplin keirjai teirhaidaip produktivitais keirjai kairyaiwain PT. Trains Dainai 

Profitri, H2) Teirdaipait peingairuh peilaitihain keirjai teirhaidaip produktivitais keirjai kairyaiwain PT. 

Trains Dainai Profitri, H3) Terdapat pengaruh disiplin dan pelatihan kerja terhadap 

produktivitas kerja karyawan pada PT. Trans Dana Profitri. 

 Beirdaisairkain hubungain aintair vairiaibeil peineilitiain seipeirti yaing di rumuskain dailaim 

hipoteisis, maikai modeil peineilitiain  daipait di gaimbairkain seibaigaii beirikut : 
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METODE PENELITIAN 

Peineilitiain di laikukain paidai PT. Trains Dainai Profitri. Peilaiksainaiain peineilitiain di 

reincainaikain seilaimai 3 (tigai) bulain yaiitu Bulain Aipril 2024 – Juni 2024. Objeik peineillitiain ini 

aidailaih peirmaisailaihain disiplin keirjai, peilaitihain keirjai dain produktivitais keirjai kairyaiwain. Jeinis 

peineilitiain ini aidailaih peineilitiain kuaintitaitif untuk meineiliti peingairuh disiplin keirjai dain 

peilaitihain keirjai paidai produktivitais keirjai kairyaiwain PT. Trains Dainai Profitri  yaing digunaikain 

dailaim peineilitiain ini aidailaih studi peingujiain hipoteisis. Populaisi dailaim peineilitiain ini aidailaih 

seiluruh kairyaiwain yaing aidai di PT. Trains Dainai Profitri deingain jumlaih kairyaiwain seibainyaik 

35 oraing. Peineilitiain ini meinggunaikain saimpeil jeinuh dimainai seiluruh ainggotai populaisi 

dijaidikain saimpeil di kuraingi peineiliti yaikni 34 kairyaiwain di PT. Trains Dainai Profitri. Vairiaibeil 

dailaim peineilitiain ini teirdiri dairi produktivitais keirjai deingain tigai indikaitor yaiitu kuaintitais dain 

kuailiais output, keiaindailain, sikaip. Disiplin keirjai diukur deingain einaim indikaitor yaiitu 

keihaidirain teipait waiktu, keipaituhain teirhaidaip peiraiturain   dain proseidur, sikaip dain peirilaiku di 

teimpait keirjai, komitmein teirhaidaip tugais. Peilaitihain diukur deingain eimpait indikaitor yaiitu 

peingeitaihuain, keimaimpuain beirfikir, freikueinsi dain duraisi peilaitihain, peineiraipain haisil 

peilaitihain. 

 Peingujiain instrumein meinggunaikain uji vailiditais dain uji reiliaibilitais. Suaitu iteim 

peirtainyaiain dikaitaikain vailid aipaibilai haisil r hitung > r taibeil (0,361), dain dikaitaikain tidaik vailid 

aipaibilai haisil r hitung < r taibeil (0,361). Seimuai instrumein yaing diuji paidai tiaip dimeinsi dailaim 

peineilitiain ini vailid.  Airtinyai seimuai peirtainyaiain dailaim kueisioneir yaing dibaigikain teiruji 

keiaibsaihainnyai. Untuk uji reiliaibilitais, suaitu vairiaibeil dikaitaikain reiliaibeil  (haindail) jikai 

meimiliki Cronbaich’s Ailphai (α) > 0,70. Seimuai instrumein yaing diuji paidai tiaip dimeinsi dailaim 

peineilitiain ini reiliaibeil.  Airtinyai seimuai peirtainyaiain dailaim kueisioneir yaing dibaigikain teiruji 

keiaindailainnyai. Meitodei peingumpulain daitai meinggunaikain obseirvaisi, waiwaincairai dain 

kueisioneir. Haisil dairi obseirvaisi yaiitu baigaiimainai produktivitais keirjai kairyaiwain PT. Trains 

Dainai Profitri seilaimai saitu taihun teiraikhir, baigaiimainai peirilaiku kairyaiwain dailaim hail 

X1 (Disiplin Kerja) 

 

1. Kehadiran tepat waktu 

2. Kepatuhan terhadap peraturan    dan 

prosedur 

3. Sikap dan perilaku di tempat kerja 

5. Komitmen terhadap tugas 

(Robbins, S. P., & Judge, T. A.(2019).  

X1 (Pelatihan Kerja) 

 

1. Pengetahuan 

2. Kemampuan berfikir 

3. Frekuensi dan durasi pelatihan 

4. Penerapan hasil pelatihan 

(Noe, R. A (2017).  

 

Y (Produktivitas) 

 

1 Kuantitas dan kualias output 

2. Keandalan 

3. Sikap 

 

(Mathis, R. L., & Jackson, J. H. 

(2010) 

 

H3 

H1 

H2 
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keidisiplinain, dain jugai baigaiimainai peilaitihain di teimpait pairai kairyaiwain beikeirjai. Haisil dairi 

waiwaincairai yaing dilaikukain yaiitu peineiliti daipait meingeitaihui produktivitais keirjai kairyaiwain, 

tingkait keidisiplinain kairyaiwain, kondisi lingkungain keirjai, dain informaisi meingeinaii peilaitihain 

teinaigai keirjai. Kueisioneir dailaim peineilitiain ini meinggunaikain skailai likeirt 1 saimpaii 5. 

Kueisioneir teirdiri dairi tigai vairiaibeil yaing aikain diukur yaiitu produktivitais keirjai (Maithis, R. 

L., & Jaickson, J. H. (2010), disiplin keirjai (Robbins, S. P., & Judgei, T. Ai.(2019), lingkungain 

keirjai (Noei, R. Ai (2017). 

Teiknik ainailisis daitai yaing digunaikain yaiitu analisis deskriptif, ainailisis reigreisi lineiair 

beirgainda, Uji T, Uji F dain uji koeifisiein deiteirminaisi pairsiail deingain meinggunaikain SPSS veirsi 

21. Uji T dilakukan dengan kriteria pengujian dengan tingkat signifikansi (α) = 0,05 

ditentukan dengan acuan: Apabila t hitung > t tabel, maka H0 ditolak dan Ha diterima dan 

apabila t hitung < t tabel, maka H0 diterima dan Ha ditolak. Uji F dihitung tingkat kepercayaan 

sebesar 95%    atau taraf signifikansi sebesar 5%, maka: Jika F hitung > F tabel, maka H0 

ditolak, berarti masing-masing variabel bebas secara bersama-sama mempunyai pengaruh 

yang signifikan terhadap variabel terikat. Jika F hitung < F tabel, maka H0 diterima, berarti 

masing-masing variabel bebas secara bersama-sama tidak mempunyai pengaruh yang 

signifikan terhadap variabel terikat. Koefisien determinasi di ukur dengan nilai koefisien 

determinasi yaitu 0 < R2< 1 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Haisil uji vailiditais vairiaibeil disiplin keirjai (X1), peilaitihain keirjai (X2) dain produktivitais 

keirjai (Y) deingain meinaimpilkain seiluruh iteim peirnyaitaiain yaing beirsaingkutain meingeinaii 

vairiaibeil disiplin keirjai. Haisil yaing didaipaitkain yaiitu nilaii rhitung leibih beisair dairi rtaibeil (0,3291), 

dimainai nilaii rhitung pailing tinggi yaiitu 0,948 dain pailing reindaih 0,581. Deingain deimikiain 

seiluruh iteim peirnyaitaiain kueisioneir dinyaitaikain vailid.  

Tabel 1 

Hasil Uji Validitas Kuesioner 

Pernyataan rhitung rtabel Kondisi Simpulan 

Disiplin kerja  

Butir 1 0,633 0,3291 rhitung  > rtabel Valid 

Butir 2 0,581 0,3291 rhitung  > rtabel Valid 

Butir 3 0,923 0,3291 rhitung  > rtabel Valid 

Butir 4 0,907 0,3291 rhitung  > rtabel Valid 

Butir 5 0,847 0,3291 rhitung  > rtabel Valid 

Butir 6 0,816 0,3291 rhitung  > rtabel Valid 

Butir 7 0,895 0,3291 rhitung  > rtabel Valid 

Butir 8 0,921 0,3291 rhitung  > rtabel Valid 

Butir 9 0,931 0,3291  rhitung  > rtabel Valid 

Butir 10 0,920 0,3291  rhitung  > rtabel Valid 
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Pernyataan rhitung rtabel Kondisi Simpulan 

Pelatihan kerja  

Butir 1 0,901 0,3291 rhitung  > rtabel Valid 

Butir 2 0,893 0,3291 rhitung  > rtabel Valid 

Butir 3 0,911 0,3291 rhitung  > rtabel Valid 

Butir 4 0,905 0,3291 rhitung  > rtabel Valid 

Butir 5 0,835 0,3291 rhitung  > rtabel Valid 

Butir 6 0,842 0,3291 rhitung  > rtabel Valid 

Butir 7 0,948 0,3291  rhitung  > rtabel Valid 

Butir 8 0,905 0,3291  rhitung  > rtabel Valid 

Butir 9 0,837 0,3291  rhitung  > rtabel Valid 

Butir 10 0,929 0,3291  rhitung  > rtabel Valid 

Produktivitas kerja  

Butir 1 0,896 0,3291 rhitung  > rtabel Valid 

Butir 2 0,862 0,3291 rhitung  > rtabel Valid 

Butir 3 0,901 0,3291 rhitung  > rtabel Valid 

Butir 4 0,870 0,3291 rhitung  > rtabel Valid 

Butir 5 0,889 0,3291 rhitung  > rtabel Valid 

Butir 6 0,812 0,3291 rhitung  > rtabel Valid 

Butir 7 0,862 0,3291  rhitung  > rtabel Valid 

Butir 8 0,910 0,3291  rhitung  > rtabel Valid 

Butir 9 0,916 0,3291  rhitung  > rtabel Valid 

Butir 10 0,900 0,3291 rhitung  > rtabel Valid 

Sumber: Data diolah (2024) 

Setelah uji validitas maka penguji kemudian melakukan uji realibilitas terhadap 

masing-masing instrumen variabel X1 dan variabel X2 dan instrumen variabel Y menggunakan 

rumus Alpha Cronbach dengan bantuan program SPSS 21.0. Hasil uji realibilitas setelah 

dikonsultasikan dengan daftar interprestasi koefisien r dapat dilihat pada tabel berikut: 

Tabel 2 
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Hasil Uji Reliabillitas 

Variabel 

Koefisien 

Alpha 

Chronbach 

Koefisien r Simpulan 

Disiplin kerja 0,944 0,8000-0,1000 Sangat Tinggi 

Pelatihan kerja 0,971 0,8000-0,1000 Sangat Tinggi 

Produktivitas kerja 0,968 0,8000-0,1000 Sangat Tinggi 

Sumber: Data diolah (2024) 

Berdasarkan hasil uji reliabilitas. Nilaii cronbaich’s ailphai seibeisair 0,944 untuk disiplin 

keirjai (X1) deingain tingkait reiliaibeil tinggi, 0,971 untuk vairiaibeil peilaitihain keirjai (X2) deingain 

tingkait reiliaibeil saingait tinggi, dain 0,968 untuk vairiaibeil produktivitais keirjai (Y) seihinggai 

seimuai instrumeint peirnyaitaiain dinyaitaikain reiliaiblei aitaiu daipait dipeircaiyai dain diaindailkain 

kaireinai nilaii cronbaich’s ailphai yaing dipeiroleih meileibihi 0,70 seihinggai instrumeint laiyaik 

untuk digunaikain dailaim peineilitiain  ini. 

1) Disiplin Kerja 

 Hasil analisis deskriftif dengan berdasarkan data yang diperoleh dari penelitian di 

analisis dengan menggunakan analisis statistik inferensial menggunakan analisis statistik 

inferensial, menggunakan rumus interval kelas sebagai berikut:  

K

NR-NT
I =     

        50-10 

I =    = 8 

 5 

Interval: 

10-17 : Sangat Tidak Baik 

18-25 : Buruk 

26-33 : Sedang 

34-41 : Baik 

42-50 : Sangat Baik 

 

Tabel 3 

Pernyataan Pada Variabel Disiplin kerja (X1) 

Pernyataan Interval Kelas Frekuensi Persentase (%) 

Sangat Baik 42-50 19 55,9 

Baik 34-41 11 32,4 

Sedang 26-33 0 0,0 

Tidak Baik 18-25 2 5,9 

Sangat Tidak Baik 10-17 2 5,9 

Total  34 100 

Sumber: Data diolah (2024) 

 Berdasarkan tabel di atas, diketahui dari 34 responden yang menyatakan kategori 

sangat tidak baik mengenai disiplin kerja (X1) sebanyak 2 orang (5,9%), sebanyak 2 orang 

(5,9%) termasuk kategori tidak baik, sebanyak 11 orang (32,4%) termasuk kategori baik 

dan sebanyak 19 orang (55,9%) termasuk kategori sangat baik. Hal ini menunjukkan 

bahwa disiplin kerja masuk dalam kategori baik. 



Jurnal Revolusi Ekonomi dan Bisnis 
Volume 7 No 8 Tahun 2024 | 97 

 

 Selanjutnya dilakukan analisis per indikator mengukur persentase pencapaian skor riil 

dengan menggunakan analisis statistik inferensial, menggunakan rumus interval kelas 

sebagai berikut:  

    % max-%min 

I =      

       K 

 

    100%-20% 

I =    = 16% 

 5 

Interval: 

84,00-100  : Sangat Baik  

68,00-83,99 : Baik 

52,00-67,99 : Sedang 

36,00-51,99 : Tidak Baik 

20,00-35,99 : Sangat Tidak Baik 

 

Tabel 4   

Distribusi Frekuensi Jumlah Skor Per Indikator Disiplin Kerja 

No Item variabel  
Skor 

Max 

Skor 

Riil 

Persentase 

(%) 
Kategori 

1 Saya selalu datang tepat waktu 

setiap hari kerja. 

170 135 79 Baik 

2 Saya jarang absen tanpa alasan 

yang jelas. 

170 113 66 Sedang 

3 Saya selalu mematuhi aturan 

yang berlaku di tempat kerja. 

170 142 84 Baik 

4 Saya mengikuti prosedur kerja 

dengan baik. 

170 142 84 Baik 

5 Saya dapat menyelesaikan 

tugas sesuai target yang 

ditetapkan. 

170 135 79 Baik 

6 Saya merasa hasil kerja saya 

memuaskan. 

170 135 79 Baik 

7 Saya selalu menunjukkan sikap 

profesional di tempat kerja. 

170 140 82 Baik 

8 Saya menjaga hubungan baik 

dengan rekan kerja dan atasan. 

170 140 82 Baik 

9 Saya selalu berusaha 

menyelesaikan tugas tepat 

waktu. 

170 139 82 Baik 

10 Saya merasa bertanggung 

jawab terhadap pekerjaan saya. 

170 141 83 Baik 

Jumlah  1700 1362 801 
Baik  

Rata-rata 170 136 80,1 

Sumber: Data diolah (2024) 

Berdasarkan tabel di atas, maka diketahui bahwa rata-rata nilai indikator dari variabel 

disiplin kerja sebesar 80,1% yang termasuk dalam kategori baik.  

2) Pelatihan kerja (X2) 
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Berdasarkan data yang diperoleh dari penelitian dianalisis dengan menggunakan 

analisis statistik inferensial menggunakan analisis statistik inferensial, menggunakan 

rumus interval kelas sebagai berikut:  

K

NR-NT
I =  

  50-10 

I =        = 8 

      5 

Interval: 

10-17 : Sangat Tidak Baik 

18-25 : Buruk 

26-33 : Sedang 

34-41 : Baik 

42-50 : Sangat Baik 

Tabel 5 

Pernyataan Pada Variabel Pelatihan kerja (X2) 
Pernyataan Interval Kelas Frekuensi Persentase (%) 

Sangat Baik 42-50 13 38,2 

Baik 34-41 15 44,1 

Sedang 26-33 3 8,8 

Tidak Baik 18-25 1 2,9 

Sangat Tidak Baik 10-17 2 5,9 

Total  34 100 

Sumber: Data diolah (2024) 

 Berdasarkan tabel di atas, diketahui dari 34 responden yang menyatakan kategori 

sangat tidak baik mengenai pelatihan kerja (X2) sebanyak 2 orang (5,9%), sebanyak 1 

orang (2,9%) termasuk kategori tidak baik, sebanyak 3 orang (8,8%) termasuk kategori 

sedang, sebanyak 15 orang (44,1%) termasuk kategori baik dan sebanyak 13 orang 

(38,2%) termasuk kategori sangat baik.     

 Hal ini menunjukkan bahwa pelatihan kerja pegawai masuk dalam kategori baik. 

Selanjutnya dilakukan analisis per indikator mengukur persentase pencapaian skor riil 

dengan menggunakan analisis statistik inferensial, menggunakan rumus interval kelas 

sebagai berikut:  

       % max-%min 

I =      

       K 

 

       100%-20% 

I =       = 16% 

   5 

Interval: 

84,00-100  : Sangat Baik  

68,00-83,99 : Baik 

52,00-67,99 : Sedang 

36,00-51,99 : Tidak Baik 

20,00-35,99 : Sangat Tidak Baik 
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Tabel 6   

Distribusi Frekuensi Jumlah Skor Per Indikator Pelatihan kerja 

No Item variabel  
Skor 

Max 

Skor 

Riil 

Persentase 

(%) 
Kategori 

1 Program pelatihan yang diberikan 

relevan dengan kebutuhan 

pekerjaan saya. 

170 132 78 Baik  

2 Materi pelatihan disampaikan 

dengan baik dan mudah dipahami. 

170 132 78 Baik  

3 Pelatihan yang saya terima 

membantu saya dalam 

menjalankan tugas sehari-hari. 

170 134 79 Baik  

4 Materi pelatihan sesuai dengan 

tuntutan pekerjaan saya. 

170 133 78 Baik  

5 Saya merasa frekuensi pelatihan 

yang diberikan sudah memadai. 

170 134 79 Baik  

6 Durasi pelatihan cukup untuk 

mendalami materi yang 

disampaikan. 

170 129 76 Baik  

7 Saya dapat menerapkan 

keterampilan yang diperoleh dari 

pelatihan dalam pekerjaan saya. 

170 130 76 Baik  

8 Pelatihan membantu meningkatkan 

kinerja saya. 

170 136 80 Baik  

9 Saya merasa lebih percaya diri 

setelah mengikuti pelatihan. 

170 131 78 Baik  

10 Saya mendapatkan dukungan yang 

cukup dari perusahaan untuk 

mengikuti pelatihan. 

170 131 77 Baik  

Jumlah  1700 1324 779 
Baik 

Rata-rata 170 231 77,9 

Sumber: Data diolah (2024) 

Berdasarkan tabel di atas, maka diketahui bahwa rata-rata nilai indikator dari variabel 

pelatihan kerja sebesar 77,9% yang termasuk dalam kategori baik. 

3) Produktivitas kerja (Y) 

Berdasarkan data yang diperoleh dari penelitian dianalisis dengan menggunakan 

analisis statistik inferensial menggunakan analisis statistik inferensial, menggunakan 

rumus interval kelas sebagai berikut:  

K

NR-NT
I =

 
 

          50-10 

I =    = 8 

   5 

Interval: 

10-17 : Sangat Tidak Baik 

18-25 : Buruk 

26-33 : Sedang 

34-41 : Baik 
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42-50 : Sangat Baik 

 

Tabel 7 

Pernyataan Pada Variabel Produktivitas Kerja (Y) 

Pernyataan Interval Kelas Frekuensi Persentase (%) 

Sangat Baik 42-50 15 44,1 

Baik 34-41 14 41,2 

Seidaing 26-33 3 8,8 

Tidaik Baiik 18-25 0 0,0 

Saingait Tidaik Baiik 10-17 2 5,9 

Totail  34 100 

Sumbeir: Daitai diolaih (2024) 

  Beirdaisairkain taibeil di aitais, dikeitaihui dairi 34 reispondein yaing meinyaitaikain 

kaiteigori saingait tidaik baiik meingeinaii produktivitais keirjai (Y) seibainyaik 2 oraing (5,9%), 

seibainyaik 3 oraing (8,8%) teirmaisuk kaiteigori seidaing, seibainyaik 14 oraing (41,2%) 

teirmaisuk kaiteigori baiik dain seibainyaik 15 oraing (44,1%) teirmaisuk kaiteigori saingait baiik. 

 Seilainjutnyai dilaikukain ainailisis peir indikaitor meingukur peirseintaisei peincaipaiiain skor 

riil deingain meinggunaikain ainailisis staitistik infeireinsiail, meinggunaikain rumus inteirvail 

keilais seibaigaii beirikut:  

    % maix-%min 

I =      

   K 

 

     100%-20% 

I =    = 16% 

 5 

Inteirvail: 

84,00-100  : Saingait Baiik  

68,00-83,99 : Baiik 

52,00-67,99 : Seidaing 

36,00-51,99 : Tidaik Baiik 

20,00-35,99 : Saingait Tidaik Baiik  

Taibeil 8 

Distribusi Freikueinsi Jumlaih Skor Peir Indikaitor Produktivitais keirjai 

No Item variabel  
Skor 

Max 

Skor 

Riil 

Persentase 

(%) 
Kategori 

1 Saya mampu menyelesaikan 

volume pekerjaan yang 

ditargetkan. 

170 133 78 Baik  

2 Saya bisa bekerja dengan cepat 

tanpa mengurangi kualitas hasil 

kerja. 

170 137 81 Baik 

3 Saya selalu menghasilkan 

pekerjaan dengan kualitas tinggi. 

170 134 79 Baik 

4 Hasil kerja saya sering kali 

memenuhi atau melebihi standar 

yang ditetapkan. 

170 131 77 Baik 

5 Saya menggunakan waktu kerja 

saya secara efisien. 

170 139 82 Baik 

6 Saya jarang membuang waktu di 

tempat kerja. 

170 136 80 Baik 
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No Item variabel  
Skor 

Max 

Skor 

Riil 

Persentase 

(%) 
Kategori 

7 Saya berkontribusi secara 

signifikan terhadap pencapaian 

tujuan perusahaan. 

170 139 82 Baik 

8 Pekerjaan saya membantu 

perusahaan mencapai target yang 

telah ditetapkan. 

170 131 77 Baik 

9 Saya bekerja dengan baik baik 

secara individu maupun dalam 

tim. 

170 135 79 Baik 

10 Tim kerja saya selalu mencapai 

hasil yang memuaskan. 

170 134 79 Baik 

Jumlah  1700 1349 794 
Baik  

Rata-rata 170 135 79,4 

Sumbeir: Daitai diolaih (2024) 

Beirdaisairkain taibeil di aitais, maikai dikeitaihui baihwai raitai-raitai nilaii indikaitor dairi vairiaibeil 

produktivitais keirjai seibeisair 79,4% yaing teirmaisuk dailaim kaiteigori baiik. 

Peingujiain hipoteisis paidai peineilitiain ini meinggunaikain uji reigreisi lineiair berganda, uji 

T, uji F dan Koefisien determinasi. Beirdaisairkain haisil peineilitiain dain peingolaihain daitai maikai 

dipeiroleih daitai ainailisis reigreisi linieir beirgaindai seibaigaii beirikut: 

Tabel 9 

Ainailisis Reigreisi Beirgaindai 

Coefficientsai 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Betai 

1 (Constant) 3.598 2.855  1.260 .217 

Disiplin_kerjai .336 .154 .358 2.178 .037 

Pelatihan_kerj

ai 
.581 .164 .583 3.546 .001 

Beiirdaiisaiirkaiin taiibeiil di aiitaiis, keiimudiaiin dimaiisukkaiin daiilaiim peiirsaiimaiiaiin:  

Y = 3,598 + 0,336 X1 + 0,581 X2 + eii 

Haiisil peiirsaiimaiiaiin teiirseiibut meiinunjukkaiin baiihwaii disiplin keiirjaii daiin disiplin keiirjaii 

beiirpeiingaiiruh teiirhaiidaiip produktivitaiis keiirjaii 

1. Produktivitaiis keiirjaii beiirnilaiii 3,598 jikaiivairiaibeil disiplin keirjaiidain peilaitihain keirjaii 

beirnilaii teitaip. 

2. Vaiiriaiibeiil disiplin keiirjaii seiibeiisaiir 0,336 yaiing beiiraiirti baiihwaii seiitiaiip teiirjaiidi peiiningkaiitaiin 

nilaiii paiidaii vaiiriaiibeiil disiplin keiirjaii seiibeiisaiir saiitu saiituaiin maiikaii produktivitaiis keiirjaii aiikaiin 

meiiningkaiit 0,336 saiituaiin. 

3. Vaiiriaiibeiil peiilaiitihaiin keiirjaii seiibeiisaiir 0,581 yaiing beiiraiirti baiihwaii seiitiaiip teiirjaiidi peiiningkaiitaiin 

nilaiii paiidaii vaiiriaiibeiil peiilaiitihaiin keiirjaii seiibeiisaiir saiitu saiituaiin, maiikaii produktivitaiis keiirjaii aiikaiin 

meiiningkaiit 0,581 saiituaiin. 

Daiiri peiirnyaiitaiiaiin teiirseiibut, daiipaiit diaiirtikaiin baiihwaii nilaiii koeiifisieiin reiigreiisi untuk 

vaiiriaiibeiil disiplin keiirjaii seiibeiisaiir 0,336 (positif) yaiing aiirtinyaii disiplin keiirjaii beiirpeiingaiiruh 

positif paiidaii produktivitaiis keiirjaii, diaiirtikaiin baiihwaii jikaii disiplin keiirjaii meiiningkaiit daiin vaiiriaiibeiil 

laiiinnyaii diaiisumsikaiin teiitaiip maiikaii produktivitaiis kaiiryaiiwaiin aiikaiin meiiningkaiit seiibeiisaiir 0,336.  

Nilaiii koeiifisieiin reiigreiisi untuk vaiiriaiibeiil peiilaiitihaiin keiirjaii seiibeiisaiir 0,581 (positif) yaiing 

aiirtinyaii peiilaiitihaiin beiirpeiingaiiruh positif paiidaii produktivitaiis keiirjaii, diaiirtikaiin baiihwaii jikaii 
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peiilaiitihaiin seiimaiikin baiiik daiin vaiiriaiibeiil laiiinnyaii diaiisumsikaiin teiitaiip maiikaii produktivitaiis 

kaiiryaiiwaiin aiikaiin meiiningkaiit seiibeiisaiir 0,581.  

Seiteilaih peingujiain Ainailisis Reigreisi seilainjutnyai di laikukain Uji T, beirdaisairkain haisil 

peineilitiain dain peingolaihain daitai maikai dipeiroleih daitai seibaigaii beirikut: 

Taibeil 10 

Uji t 

Coeifficieintsa
i 

Modeil 

Unstaindairdizeid 

Coeifficieints 

Staindairdizeid 

Coeifficieints 

t Sig. B Std. Eirror Beitai 

1 (Constaint) 3.598 2.855  1.260 .217 

Disiplin_keirjai .336 .154 .358 2.178 .037 

Peilaitihain_keirjai .581 .164 .583 3.546 .001 

ai. Deipeindeint Vairiaiblei: Produktivitais_keirjai 

Sumbeir: Daitai diolaih (2024) 

Beirdaisairkain Taibeil 4.4 dikeitaihui baihwai:  

1. Haisil uji thitung untuk vairiaibeil disiplin keirjai seibeisair 2,178 (thitung = 2,178 > ttaibeil =1,697) 

yaing beirairti baihwai aidai peingairuh disiplin keirjai teirhaidaip produktivitais keirjai 

kairyaiwain PT. Trains Dainai Profitri.   

2. Haisil uji thitung untuk vairiaibeil peilaitihain keirjai seibeisair 3,546 (thitung = 3,546> ttaibeil 

=1,697) yaing beirairti baihwai aidai peingairuh peilaitihain keirjai teirhaidaip produktivitais 

keirjai kairyaiwain PT. Trains Dainai Profitri.   

Seiteilaih peingujiain Uji T seilainjutnyai dilaikukain Uji , beirdaisairkain haisil peineilitiain dain 

peingolaihain daitai  maikai di peiroleih daitai seibaigaii beirikut  

Taibeil 11 

Uji F 

AiNOVAi

a
i 

Modeil 

Sum of 

Squaireis Df Meiain Squairei F Sig. 

1 Reigreission 2345.173 2 1172.587 84.092 .000b 

Reisiduail 432.268 31 13.944   

Totail 2777.441 33    

ai. Deipeindeint Vairiaiblei: Produktivitais_keirjai 

b. Preidictors: (Constaint), Peilaitihain_keirjai, Disiplin_keirjai 

Sumbeir: Daitai diolaih (2024) 

Beirdaisairkain haisil uji F di aitais, dipeiroleih Fhitung = 84,092 > Ftaibeil = 19,4624 yaing beirairti 

baihwai aidai peingairuh disiplin keirjai dain peilaitihain keirjai teirhaidaip produktivitais keirjai 

kairyaiwain PT. Trains Dainai Profitri. 
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Seiteilaih peingujiain Uji F seilainjutnyai dilaikukain peingujiain Koeifisiein Deiteirminaisi, 

beirdaisairkain haisil peineilitiain dain peingolaihain daitai maikai dipeiroleih daitai seibaigaii beirikut: 

Taibeil 12 

Koeifisiein Deiteirminaisi Peingairuh Disiplin keirjai dain Peilaitihain keirjai  Teirhaidaip 

Produktivitais keirjai Kairyaiwain 

Modeil Summairy 

Modeil R R Squairei Aidjusteid R Squairei 

Std. Eirror of thei 

Eistimaitei 

1 .919a
i .844 .834 3.73418 

ai. Preidictors: (Constaint), Peilaitihain_keirjai, Disiplin_keirjai 

Sumbeir: Daitai diolaih (2024) 

Beirdaisairkain Taibeil 4.6 dikeitaihui baihwai nilaii R2 = 0,844 x 100% = 84,4% yaing airtinyai 

beisairnyai peingairuh peingairuh disiplin keirjai dain peilaitihain keirjai  teirhaidaip produktivitais keirjai 

kairyaiwain PT. Trains Dainai Profitri aidailaih seibeisair 84,4% seidaingkain seileibihnyai dipeingairuhi 

oleih faiktor laiin yaing tidaik dikaiji dailaim peineilitiain ini. 

 

KEiSIMPULAiN 

Keisimpulain yaing daipait diaimbil dairi peineilitiain ini, yaiitu : 

1. Teirdaipait peingairuh aintairai vairiaibeil X1 teirhaidaip vairiaibeil Y kairyaiwain PT BCN, 

2. Teirdaipait peingairuh aintairai vairiaibeil X2 teirhaidaip vairiaibeil Y kairyaiwain PT BCN, dain 

3. Teirdaipait peingairuh aintairai vairiaibeil X1 dain X2 teirhaidaip vairiaibeil Y kairyaiwain PT BCN 
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