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Abstrak

Produktivitas kerja karyawan merupakan salah satu faktor penting dalam mendukung pencapaian
tujuan perusahaan, produktivitas kerja dipengaruhi oleh berbagai faktor, di antaranya pada proses
rekrutmen dan proses pelatihan kerja. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh
rekrutmen dan pelatihan kerja baik secara parsial maupun secara simultan terhadap produktivitas
karyawan pada bagian produksi PT. Cipta Paperia Kragilan Kabupaten Serang Penelitian ini
menggunakan metode kuantitatif dengan pendekatan asosiatif. Teknik pengambilan sampel
menggunakan Teknik non probability sampling dengan populasi sebanyak 180 responden sedangkan
sampel sebanyak 64 responden setelah dihitung menggunakan rumus slovin. Analisis data dilakukan
menggunakan SPSS Versi 26. Hasil penelitian menunjukkan bahwa hipotesis pertama dengan nilai
thitung (3,014) > ttabel (1,999) serta nilai signifikansi sebesar 0,004 < 0,05, sehingga Ha diterima
dan Ho ditolak. Hipotesis kedua nilai thitung (5,313) > dari ttabel (1,999) dan nilai signifikansi
sebesar 0,000 < 0,05, sehingga Ha diterima dan Ho ditolak. Hipotesis ketiga nilai Fhitung (16,368) >
Ftabel (3,15) serta nilai signifikansi 0,000 < 0,05, sehingga Ha diterima dan Ho ditolak. Kesimpulan
penelitian menunjukkan bahwa hipotesis pertama rekrutmen berpengaruh positif dan signifikan
terhadap produktivitas karyawan, hipotesis kedua pelatihan kerja berpengaruh positif dan signifikan
terhadap produktivitas karyawan, hipotesis ketiga rekrutmen dan pelatihan kerja secara simultan
berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas karyawan pada PT. Cipta Paperia.

Kata Kunci: Rekrutmen, Pelatihan Kerja dan Produktivitas Karyawan.

Abstract

Employee productivity is one of the key factors in achieving a company's objectives. Employee
productivity is influenced by various factors, including the recruitment process and job training. This
study aims to determine the effect of recruitment and job training, both partially and simultaneously,
on employee productivity in the production department of PT. Cipta Paperia Kragilan, Serang
Regency. This study employed a quantitative method with an associative approach. The sampling
technique used was non-probability sampling. The population consisted of 180 employees, while the
sample comprised 64 respondents, determined using the Slovin formula. Data were analyzed using
SPSS version 26. The results showed that the first hypothesis was accepted, with a calculated t-value
of 3.014, which was greater than the t-table value of 1.999, and a significance value of 0.004, which
was less than 0.05. Thus, Ha was accepted and Ho was rejected. The second hypothesis was also
accepted, with a calculated t-value of 5.313, which exceeded the t-table value of 1.999, and a
significance value of 0.000, which was less than 0.05. Likewise, the third hypothesis was accepted,
with a calculated F-value of 16.368, which was greater than the F-table value of 3.15, and a
significance value of 0.000, which was less than 0.05. The findings indicate that recruitment has a
positive and significant effect on employee productivity. Job training also has a positive and
significant effect on employee productivity. Furthermore, recruitment and job training
simultaneously have a positive and significant effect on employee productivity at PT. Cipta Paperia.
Keywords: Recruitment, Job Training, Employee Productivity.

PENDAHULUAN

Perkembangan dunia industri pada era globalisasi saat ini menuntut setiap organisasi
untuk mampu meningkatkan daya saing dan mempertahankan keberlangsungan usahanya,
persaingan yang semakin ketat mendorong perusahaan untuk terus melakukan pembenahan
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dalam berbagai aspek manajerial, khususnya dalam pengelolaan sumber daya manusia
(Herdy, et al, 2022). Sumber daya manusia merupakan aset penting yang berperan sebagai
penggerak utama aktivitas operasional perusahaan, sehingga kualitas dan kinerja tenaga
kerja menjadi faktor penentu dalam pencapaian tujuan organisasi (Rugian, et al., 2025).

Pengelolaan sumber daya manusia yang efektif dan terencana menjadi kebutuhan
mendasar bagi setiap perusahaan agar mampu mencapai hasil kerja yang optimal serta
meningkatkan produktivitas secara berkelanjutan (Arviana & Ruswidono, 2022).
Pengelolaan sumber daya manusia yang baik tidak hanya berkaitan dengan proses
pengadaan tenaga Kerja, tetapi juga mencakup pengembangan kemampuan, pemberian
pelatihan, penempatan karyawan sesuai kompetensi, serta upaya perusahaan dalam
menciptakan lingkungan kerja yang mendukung peningkatan kinerja karyawan (Yubi &
Welta, 2023). Sumber daya manusia yang dikelola secara tepat akan mampu membantu
perusahaan meningkatkan efektivitas operasional, mempercepat pencapaian target Kerja,
serta meningkatkan kualitas hasil produksi. Sebaliknya, pengelolaan sumber daya manusia
yang kurang optimal dapat menyebabkan rendahnya kualitas kerja karyawan, menurunnya
produktivitas, serta terhambatnya pencapaian tujuan perusahaan.

Salah satu perusahaan Industri Manufaktur yang bergerak di bidang produksi kertas di
wilayah Kabupaten Serang adalah PT Cipta Paperia yang berlokasi di Kecamatan Kragilan.
Sebagai perusahaan yang bergerak dalam kegiatan produksi, keberhasilan operasional sangat
bergantung pada efektivitas kerja karyawan, khususnya pada bagian produksi yang memiliki
peran langsung dalam menghasilkan output perusahaan. Aktivitas produksi yang
berlangsung secara terus-menerus menuntut ketepatan waktu, kualitas hasil kerja, serta
efisiensi penggunaan sumber daya agar target perusahaan dapat tercapai secara optimal, oleh
karena itu, tingkat keberhasilan perusahaan dalam mencapai target produksi sangat
ditentukan oleh sejauh mana karyawan mampu bekerja secara efektif dan efisien, yang pada
akhirnya tercermin dalam tingkat produktivitas karyawan.

Terdapat berbagai faktor yang dapat mempengaruhi produktivitas kerja karyawan,
diantaranya adalah rekrutmen dan pelatihan kerja, penelitian yang dilakukan oleh Mirna
Anggelia (2024) menunjukkan bahwa rekrutmen dan pelatihan kerja berpengaruh positif dan
signifikan terhadap produktivitas kerja pegawai. Penelitian serupa juga dilakukan oleh Suud
Mahdalena Lakoro et al., (2026) yang menyatakan bahwa rekrutmen dan pelatihan secara
parsial maupun simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas kerja
karyawan. Selain itu, penelitian Dian Natasya et al., (2023) juga menunjukkan bahwa
rekrutmen dan pelatihan berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas kerja
karyawan.

Namun demikian, beberapa penelitian menunjukkan hasil yang berbeda. Penelitian
yang dilakukan oleh Nerissa Arviana dan Wasisto Ruswidiono (2022) menunjukkan bahwa
pelatihan tidak berpengaruh terhadap produktivitas kerja karyawan. Sementara itu, penelitian
Muhammad Nizam Suheil Siregar et al., (2020) menunjukkan bahwa rekrutmen tidak
berpengaruh signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan. Perbedaan hasil penelitian
tersebut menunjukkan bahwa pengaruh rekrutmen dan pelatihan kerja terhadap produktivitas
karyawan masih perlu diteliti lebih lanjut, khususnya pada perusahaan manufaktur seperti
PT. Cipta Paperia yang memiliki aktivitas produksi secara terus-menerus dan membutuhkan
tenaga kerja yang produktif serta berkualitas.

Pada penelitian ini akan membahas mengenai pengaruh rekrutmen dan pelatihan kerja
terhadap produktivitas karyawan pada bagian produksi PT. Cipta Paperia Kragilan
Kabupaten Serang, urgensi pada penelitian ini terletak pada pentingnya pengelolaan
rekrutmen dan pelatihan kerja yang tepat guna mendukung peningkatan produktivitas
karyawan, proses rekrutmen yang tidak sesuai serta pelatihan yang kurang optimal dapat
berdampak pada rendahnya produktivitas karyawan.



Jurnal Revolusi Ekonomi dan Bisnis
Volume 9 No 8 Tahun 2026 | 145

Berdasarkan hasil observasi yang dilakukan pada bagian produksi PT. Cipta Paperia,
masih ditemukan beberapa permasalahan yang berkaitan dengan produktivitas karyawan.
Produktivitas karyawan merupakan faktor yang sangat penting karena menentukan
kemampuan perusahaan dalam mencapai target produksi secara efektif dan efisien. Namun,
dalam pelaksanaan proses produksi masih terdapat beberapa kondisi yang menunjukkan
bahwa produktivitas karyawan belum berjalan secara optimal sehingga perlu menjadi
perhatian perusahaan.

Hasil wawancara awal dengan Kepala Bagian Produksi PT. Cipta Paperia, diperoleh
informasi bahwa karyawan cenderung lebih banyak mengalami keterlambatan dalam
menyelesaikan pekerjaan, belum optimal dalam memanfaatkan waktu kerja, serta
menghasilkan produk yang belum sepenuhnya memenuhi standar kualitas yang telah
ditetapkan perusahaan. Kondisi tersebut menyebabkan beberapa pekerjaan memerlukan
waktu penyelesaian yang lebih lama dan pada beberapa hasil produksi masih diperlukan
proses perbaikan (rework) agar sesuai dengan standar perusahaan. Fenomena tersebut
menunjukkan bahwa produktivitas karyawan masih belum optimal karena kemampuan
dalam menyelesaikan pekerjaan secara tepat waktu, memanfaatkan waktu kerja secara
efektif, dan menghasilkan output yang berkualitas belum sepenuhnya tercapai.

Permasalahan tersebut apabila tidak segera ditangani dapat berdampak pada efektivitas
proses produksi, peningkatan waktu dan biaya operasional, serta menghambat pencapaian
target perusahaan. Oleh karena itu, diperlukan upaya untuk mengidentifikasi faktor-faktor
yang memengaruhi produktivitas karyawan. Dalam penelitian ini, faktor yang diduga
berpengaruh terhadap produktivitas karyawan adalah rekrutmen dan pelatihan Kerja.
Rekrutmen yang mampu memperoleh karyawan sesuai dengan kebutuhan perusahaan serta
pelatihan kerja yang dilaksanakan secara efektif diharapkan dapat meningkatkan
kemampuan kerja sehingga produktivitas karyawan pada bagian produksi PT. Cipta Paperia
dapat meningkat.

Berdasarkan hasil observasi secara lanjut, proses rekrutmen pada bagian produksi
masih menunjukkan beberapa kelemahan yang perlu mendapat perhatian, terdapat indikasi
bahwa penerimaan karyawan belum sepenuhnya didasarkan pada kesesuaian kompetensi dan
kualifikasi teknis yang dibutuhkan di lapangan, bahkan cenderung lebih banyak berasal dari
rekomendasi orang dalam dibandingkan melalui proses seleksi terbuka yang kompetitif.
Selain itu, tahapan seleksi yang relatif singkat menyebabkan kemampuan dan keterampilan
calon karyawan belum terukur secara mendalam sebelum penempatan kerja dilakukan,
kondisi tersebut menunjukkan bahwa sistem rekrutmen belum berjalan secara objektif dan
profesional, sehingga berpotensi menimbulkan ketidaksesuaian antara kemampuan karyawan
dengan tuntutan pekerjaan pada bagian produksi.

Selain permasalahan pada aspek rekrutmen, pelaksanaan pelatihan kerja pada bagian
produksi juga masih menunjukkan beberapa kendala. Berdasarkan hasil observasi awal,
program pelatihan belum dilakukan secara rutin dan terstruktur sesuai dengan kebutuhan
kompetensi karyawan di lapangan, beberapa karyawan baru hanya memperoleh pengarahan
singkat sebelum mulai bekerja, tanpa adanya pembekalan teknis yang mendalam mengenai
standar operasional dan prosedur kerja. Selain itu, evaluasi terhadap efektivitas pelatihan
juga belum dilakukan secara sistematis, kondisi ini menyebabkan peningkatan keterampilan
kerja karyawan belum berjalan secara optimal, sehingga berpotensi memengaruhi kelancaran
proses produksi.

Berdasarkan beberapa penelitian terdahulu, penelitian mengenai rekrutmen dan
pelatinan kerja terhadap produktivitas karyawan telah banyak dilakukan, namun masih
ditemukan perbedaan hasil penelitian antara satu penelitian dengan penelitian lainnya. Selain
itu, sebagian besar penelitian sebelumnya dilakukan pada instansi pemerintahan, perusahaan
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jasa, maupun sektor pendidikan, sedangkan penelitian pada perusahaan manufaktur
khususnya industri produksi kertas masih relatif terbatas.

Oleh karena itu, penelitian ini memiliki kebaruan (novelty) karena dilakukan pada PT.
Cipta Paperia yang bergerak di bidang industri manufaktur kertas dengan fokus penelitian
pada bagian produksi yang memiliki aktivitas kerja secara langsung dalam proses
pencapaian target produksi perusahaan. Penelitian ini juga bertujuan untuk mengetahui
sejauh mana rekrutmen dan pelatihan kerja mampu mempengaruhi produktivitas karyawan
pada kondisi operasional perusahaan manufaktur yang menuntut efektivitas dan efisiensi
kerja secara berkelanjutan.

Berdasarkan hasil uraian yang sudah dijelaskan diatas mengenai beberapa
permasalahan yang terjadi khususnya mengenai rendahnya produktivitas karyawan yang
diduga disebabkan karena belum optimalnya proses rekrutmen dan pelatihan kerja tersebut,
maka penulis tertarik untuk melakukan penelitian dengan judul : “pengaruh rekrutmen
dan pelatihan kerja terhadap produktivitas karyawan pada bagian produksi PT. Cipta
Paperia Kragilan Kabupaten Serang”

METODE PENELITIAN

Paradigma penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah paradigma
positivisme. Paradigma positivisme memandang bahwa suatu gejala atau fenomena dapat
diteliti secara objektif, terukur, serta dapat dianalisis menggunakan data berbentuk angka
melalui pengujian statistik.

Pendekatan penelitian yang digunakan adalah pendekatan kuantitatif. Menurut
Sugiyono (2018), metode penelitian kuantitatif merupakan metode penelitian yang
berlandaskan pada filsafat positivisme untuk meneliti populasi atau sampel tertentu,
pengumpulan data menggunakan instrumen penelitian, analisis data bersifat statistik, dengan
tujuan menguji hipotesis yang telah ditetapkan.

Desain penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode survei. Metode
survei digunakan untuk memperoleh data dari responden melalui penyebaran kuesioner
kepada karyawan bagian produksi PT. Cipta Paperia Kragilan Kabupaten Serang.

Sifat penelitian ini adalah penelitian asosiatif. Menurut Sugiyono (2018), penelitian
asosiatif bertujuan untuk mengetahui pengaruh atau hubungan antara dua variabel atau lebih.
Dalam penelitian ini, variabel yang digunakan terdiri dari rekrutmen (X1) dan pelatihan
kerja (X2) sebagai variabel bebas (independent variable), serta produktivitas karyawan ()
sebagai variabel terikat (dependent variable).

Metode analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah analisis regresi linear
berganda dengan bantuan program IBM SPSS Statistics versi 26. Analisis ini digunakan
untuk mengetahui pengaruh rekrutmen dan pelatihan kerja terhadap produktivitas karyawan
pada bagian produksi PT. Cipta Paperia Kragilan Kabupaten Serang.

HASIL DAN PEMBAHASAN

Berdasarkan hasil pengujian secara statistik dapat terlihat dengan jelas bahwa baik
secara parsial (individu) maupun simultan (gabungan) semua variabel bebas berpengaruh
terhadap variabel terikat. Penjelasan dari masing-masing pengaruh variabel dijelaskan
sebagai berikut:
1. Pengaruh Rekrutmen Terhadap Produktivitas Karyawan

Berdasarkan hasil output mengenai rekrutmen terhadap produktivitas karyawan
menunjukan bahwa nilai thitung variabel rekrutmen terhadap produktivitas karyawan
sebesar 3,014 dan nilai ttabel sebesar 1,999 maka thitung>ttabel dan nilai signifikansi 0,004
< 0,05. Maka dapat disimpulkan bahwa Ha diterima dan HO ditolak yang artinya rekrutmen
berpengaruh terhadap produktivitas karyawan PT. Cipta Paperia.
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Hasil penelitian menunjukan bahwa rekrutmen memiliki pengaruh terhadap
produktivitas karyawan karena proses rekrutmen yang tepat akan menghasilkan karyawan
yang memiliki kemampuan dan keterampilan sesuai dengan kebutuhan pekerjaan,
kesesuaian tersebut membuat karyawan lebih mudah beradaptasi, bekerja secara efektif, dan
mencapai target kerja, sehingga produktivitas karyawan dapat meningkat.

Hasil mengenai rekrutmen terhadap produktivitas karyawan tersebut didukung
penelitian yang sudah dilakukan oleh (Mirna, 2024) yang menyatakan bahwa rekrutmen
memiliki pengaruh secara parsial terhadap produktivitas karyawan.

2. Pengaruh Pelatihan kerja Terhadap Produktivitas Karyawan

Berdasarkan hasil mengenai pelatihan kerja terhadap produktivitas karyawan
menunjukan bahwa nilai thitung variabel pelatihan kerja terhadap produktivitas karyawan
sebesar 5,313 dan nilai ttabel sebesar 1,999 maka thitung>ttabel dan nilai signifikansi 0,000
< 0,05. Maka dapat disimpulkan bahwa Ha diterima dan HO ditolak yang artinya pelatihan
kerja berpengaruh terhadap produktivitas karyawan pada PT. Cipta Paperia.

Pelatihan kerja memiliki pengaruh terhadap produktivitas karyawan karena melalui
pelatihan karyawan dapat meningkatkan pengetahuan, keterampilan, dan kemampuan kerja
yang dibutuhkan dalam melaksanakan tugasnya, karyawan yang memperoleh pelatihan yang
baik akan lebih terampil, cepat, dan tepat dalam bekerja sehingga mampu menyelesaikan
pekerjaan secara efektif dan efisien, yang pada akhirnya berdampak pada peningkatan
produktivitas karyawan

Hasil penelitian mengenai pelatihan kerja terhadap produktivitas karyawan tersebut
didukung penelitian yang sudah dilakukan oleh (Mirna, 2024) yang menyatakan bahwa
pelatihan kerja memiliki pengaruh secara parsial terhadap produktivitas karyawan.

3. Pengaruh Rekrutmen Dan Pelatihan kerja Terhadap Produktivitas Karyawan

Berdasarkan hasil mengenai rekrutmen dan pelatihan kerja terhadap produktivitas
karyawan menunjukan bahwa nilai Fhitung sebesar 16,368 dan nilai Ftabel sebesar 3,15
maka Fhitung>Ftabel dan nilai signifikansi 0.000 < 0,05. Maka dapat disimpulkan bahwa Ha
diterima dan HO ditolak yang artinya rekrutmen dan pelatihan kerja secara simultan
berpengaruh terhadap terhadap produktivitas karyawan pada PT. Cipta Paperia.

Rekrutmen dan pelatihan kerja memiliki pengaruh terhadap produktivitas karyawan
karena rekrutmen yang tepat akan menghasilkan karyawan yang sesuai dengan kualifikasi
pekerjaan, sedangkan pelatihan kerja akan meningkatkan pengetahuan, keterampilan, dan
kemampuan karyawan dalam melaksanakan tugas. Kesesuaian kompetensi sejak awal serta
peningkatan kemampuan melalui pelatihan membuat karyawan bekerja lebih efektif dan
efisien, sehingga produktivitas karyawan dapat meningkat.

Hasil mengenai rekrutmen dan pelatihan kerja terhadap produktivitas karyawan
tersebut didukung penelitian yang sudah dilakukan oleh (Mirna, 2024) yang menyatakan
bahwa rekrutmen dan pelatihan kerja memiliki pengaruh secara simultan terhadap
produktivitas karyawan
Keterbatasan Penelitian

Adapun keterbatasan penelitian ini yaitu sebagai berikut :

1. Penelitian ini hanya dilakukan pada karyawan bagian produksi PT. Cipta Paperia
Kragilan Kabupaten Serang, sehingga hasil penelitian belum tentu dapat
digeneralisasikan pada perusahaan lain yang memiliki karakteristik, budaya kerja, dan
bidang industri yang berbeda

2. Data dalam penelitian ini dikumpulkan dalam jangka waktu tertentu, sehingga belum
sepenuhnya menggambarkan perubahan kondisi rekrutmen, pelatihan kerja, dan
produktivitas karyawan yang dapat berubah sewaktu-waktu sesuai dengan kebijakan
perusahaan maupun kondisi produksi.
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3. Penelitian ini hanya berfokus pada dua variabel independen, yaitu rekrutmen dan
pelatihan kerja. Sementara itu, masih terdapat faktor lain yang dapat memengaruhi
produktivitas karyawan, seperti motivasi kerja, lingkungan kerja, kompensasi, disiplin
kerja, dan kepuasan kerja, namun tidak dibahas dalam penelitian ini.

KESIMPULAN
Kesimpulan

Berdasarkan hasil analisis data penelitian ini, penulis dapat mengambil kesimpulan
bahwa:

1. Rekrutmen berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas karyawan pada
PT. Cipta Paperia, yang dibuktikan dengan nilai thitung (3,014) > ttabel (1,999) serta
nilai signifikansi sebesar 0,004 < 0,05, sehingga Ha diterima dan Ho ditolak.

2. Pelatihan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas karyawan
pada PT. Cipta Paperia, yang dibuktikan oleh nilai thitung (5,313) > dari ttabel (1,999)
dan nilai signifikansi sebesar 0,000 < 0,05, sehingga Ha diterima dan Ho ditolak

3. Rekrutmen dan pelatihan kerja secara simultan berpengaruh positif dan signifikan
terhadap produktivitas karyawan pada PT. Cipta Paperia, yang dibuktikan dengan nilai
Fhitung (16,368) > Ftabel (3,15) serta nilai signifikansi 0,000 < 0,05, sehingga Ha
diterima dan Ho ditolak.

Implikasi
Berdasarkan hasil pembahasan penelitian dan kesimpulan yang diambil dalam
penelitian ini maka dapat disajikan implikasi sebagai berikut:

1. Rekrutmen memiliki pengaruh positif terhadap produktivitas karyawan, hal ini
menunjukkan bahwa proses rekrutmen yang baik dan sesuai dengan kebutuhan
perusahaan mampu meningkatkan kualitas karyawan yang diterima, sehingga
berdampak pada peningkatan produktivitas kerja karyawan di bagian produksi.

2. Pelatihan kerja memiliki pengaruh positif terhadap produktivitas karyawan, dengan
demikian, semakin baik pelaksanaan pelatihan kerja yang diberikan perusahaan, maka
akan semakin meningkat keterampilan, pengetahuan, dan kemampuan karyawan dalam
melaksanakan pekerjaannya secara efektif dan efisien

3. Rekrutmen dan pelatihan kerja secara simultan berpengaruh positif dan signifikan
terhadap produktivitas karyawan, hal ini berarti bahwa kombinasi antara rekrutmen
yang tepat dan pelatihan kerja yang optimal secara bersama-sama dapat meningkatkan
produktivitas karyawan secara lebih maksimal pada bagian produksi.

Saran
Berdasarkan kesimpulan yang telah diuraikan pada penelitian ini, maka penulis
mengemukakan saran-saran sebagai berikut :

1. Bagi Perusahaan (PT. Cipta Paperia)

Berdasarkan hasil penelitian yang menunjukkan bahwa rekrutmen dan pelatihan kerja
berpengaruh signifikan terhadap produktivitas karyawan, maka perusahaan disarankan
untuk meningkatkan sistem rekrutmen agar lebih selektif dan sesuai dengan kebutuhan
bagian produksi, baik dari segi kualifikasi, keterampilan, maupun pengalaman kerja.
Selain itu, perusahaan juga perlu menyelenggarakan pelatihan kerja secara rutin dan
berkelanjutan agar karyawan dapat meningkatkan kemampuan, pengetahuan, dan
keterampilan kerja sehingga mampu bekerja lebih efektif dan efisien dalam menunjang
produktivitas.

2. Bagi Karyawan Bagian Produksi
Karyawan diharapkan dapat memanfaatkan setiap program pelatihan kerja yang
diberikan perusahaan dengan sebaik-baiknya serta terus meningkatkan keterampilan
dan kedisiplinan dalam bekerja. Dengan adanya kesadaran untuk mengembangkan
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kemampuan kerja, karyawan dapat bekerja lebih optimal sehingga produktivitas kerja
dapat terus meningkat dan target produksi perusahaan dapat tercapai.
3. Bagi Peneliti Selanjutnya

Peneliti selanjutnya disarankan untuk mengembangkan penelitian dengan
menambahkan variabel lain yang dapat mempengaruhi produktivitas karyawan, seperti
motivasi kerja, lingkungan kerja, kompensasi, dan kepuasan kerja, serta memperluas
jumlah sampel atau objek penelitian agar hasil penelitian yang diperoleh menjadi lebih
komprehensif dan dapat memberikan gambaran yang lebih luas mengenai faktor-faktor
yang mempengaruhi produktivitas karyawan.
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